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I Wstep

1.

3.

Bank Spotdzielczy w Adamowie, ul. Kleeberga 5, 21-412 Adamoéw przedstawia informacje o charakterze
jakosciowym 1 ilosciowym dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy witasnych, wymogéw kapitalowych,
polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji, wg stanu na dzien 31.12.2025 roku, zwany dalej
dniem sprawozdawczym.

. Niniejszy dokument stanowi rowniez realizacje:

a) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (z p6zn.zm — zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR2);

b) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami  kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajacej dyrektywe — 2002/87/WE
iuchylajacej dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (z p6zn.zm — zwanej dalej Dyrektywa
CRDS);

¢) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE z dnia 15 maja 2014 r. ustanawiajacej ramy na
potrzeby prowadzenia dziatan naprawczych oraz restrukturyzacji 1 uporzadkowanej likwidacji
w odniesieniu do instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz zmieniajacej dyrektywe Rady
82/891/EWG 1 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/24/WE, 2002/47/WE, 2004/25/WE,
2005/56/WE, 2007/36/WE, 2011/35/UE, 2012/30/UE i 2013/36/EU oraz rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 i (UE) nr 648/2012 (z p6zn.zm — zwanej dalej Dyrektywa
BRRD2);

d) Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2021/451 z dnia 17 grudnia 2020 r. ustanawiajacego
wykonawcze standardy techniczne do celé6w stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do sprawozdan nadzorczych instytucji oraz uchylajacego
rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 (zwane dalej Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji
(UE) 2021/451);

e) Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. ustanawiajacego
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktorych mowa w czesci 6smej tytuty II i Il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacego rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200
i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295;

f) Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajacego
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu
do sprawozdawczosci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych oraz podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej;

g) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

h) Uchwaty nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r. w sprawie wydania
Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach;

i) Uchwaly nr 59/2015 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r. w sprawie wydania
Rekomendacji P dotyczacej zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej bankow;

j)  Uchwaly nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r. w sprawie
wydania Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w bankach;

k) Wytycznych EBA/GL/2018/10 z dnia 17 listopada 2018 r. dotyczacych ujawnienia w zakresie
ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych (dalej GL w sprawie ujawnien NPE i FBE);

1)  Wytycznych EBA/GL/2022/13 z dnia 12 pazdziernika 2022 r. zmieniajacych wytyczne EBA/GL/2018/10
dotyczace ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych;

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pomigcie informacji uznanych za nieistotne oraz stosuje
pomigcie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne. Bank nie ujawnia informacji ktérych ujawnienie
moze mie¢ niekorzystny wpltyw na pozycj¢ Banku na rynku wlasciwym w rozumieniu przepisOw ustawy
o ochronie konkurencji ikonsumentow, informacji objetych tajemnica prawnie chroniong oraz informacji
o zdarzeniach operacyjnych, ktére moglyby zagraza¢ biezacemu bezpieczenstwu procesé6w operacyjnych
Banku lub ktére moga mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje rynkowa Banku, co w konsekwencji
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moze skutkowaé w szczegdlnoSci wzrostem ryzyka utraty reputacji.

4. W przypadku pominigcia informacja o tym jest podawana w tresci Ujawnienia.

5. Wszelkie ilosciowe dane pienigzne ujawnione zostaly z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajacej do tysiecy zloty, natomiast dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyraza si¢
zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadno$ci odpowiadajacej czwartemu miejscu po
przecinku.

6. Bank stosuje krajowe ogdlnie przyjete standardy rachunkowosci zawarte w Ustawie o rachunkowosci.

Bank prezentuje wszystkie ponizsze informacje w uj¢ciu indywidualnym.

8. Niniejsza informacja byla przedmiotem wewngtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
zgodno$ci i kontroli wewngtrzne;.

9. W 2025 roku BS w Adamowie prowadzit dzialalno$¢ w nastepujacych placowkach:

— Centrala w Adamowie,

— 0Oddziat w Deblinie,

— Oddziat w Siedlcach, ul. Czerwonego Krzyza,
— Oddziat w Siedlcach, ul. Asza,

— Oddziat w Lukowie.

~

II Informacje o Banku oraz informacje wynikajace z art. 111a ust. 1 ustawy Prawo Bankowe

Bank Spotdzielczy w Adamowie, ul. Kleeberga 5, 21-412 Adamow istnieje od 1909 roku. Wpisany jest do rejestru

sadowego w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000154572. Bank posiada numer statystyczny REGON

000501392 oraz NIP 8250003564.

1. Sktad Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Adamowie:

1) Antoni Latoch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Edyta Bosek — Sekretarz Rady Nadzorczej,
3) Stanistaw Latoch — Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Kryjak Piotr — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Gorski Zbigniew — Cztonek Rady Nadzorczej,
2. Sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Adamowie:
1) Jerzy Kopys$¢ — Prezes Zarzadu,
2) Anna Nowicka — Wiceprezes Zarzadu,
3) Anna Jacorzynska — Wiceprezes Zarzadu.
3. Osoby upowaznione do zaciggania zobowigzan w imieniu Banku Spotdzielczego w Adamowie:
1) Jerzy Kopys¢,
2) Anna Nowicka,
3) Anna Jacorzynska
4. Obszar dziatania Banku. Bank Spoétdzielczy w Adamowie dziata na terenie:
1) wojewodztwa lubelskiego,
2) powiatu siedleckiego, garwolinskiego, minskiego, tosickiego, wegrowskiego, sokotowskiego, kozienickiego
oraz siemiatyckiego,

5. Bankiem Zrzeszajacym Banku Spoétdzielczego w Adamowie jest Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.

6. Pozostate szczegdtowe informacje z zakresu obejmujacego dane ogdlne o Banku, zgodnie z art. 111a ust.1
Ustawy Prawo bankowe, potencjat kapitatlowy, dane o zatrudnieniu, obrdt, wynik finansowy, podatek
dochodowy, wskaznik ROA, zawarte s3 w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Banku Spoétdzielczego w Adamowie
za okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

IIT Ujawnienie informacji dotyczacej minimalnego wymogu w zakresie funduszy wlasnych i zobowiazan
kwalifikowalnych (MREL)

Plan restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji przewiduje dla Banku likwidacj¢ w ramach standardowego
postepowania upadtosciowego, dlatego ujawnienie w tym zakresie nie ma zastosowania.

IV Opis systemu kontroli wewnetrznej, zgodnie z rekomendacja 1.11 Rekomendacji H
Opis systemu kontroli wewngtrznej uwzglednia:

A. cele systemu kontroli wewnetrznej;
1. System kontroli wewngtrznej w Banku funkcjonuje w sposob zapewniajacy osiaganie celow kontroli
wewnetrznej, w tym: celow ogolnych oraz celow szczegotowych.
2. Cele ogoélne systemu kontroli wewngtrznej okreslaja podstawowe obszary, w jakich wymaga si¢




prawidtowego funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, w tym zaprojektowania, wdrozenia
i przestrzegania mechanizméw kontrolnych ograniczajacych ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci.
3. Cele ogodlne systemu kontroli wewnetrznej, to zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe zapewnienie:

1)
2)
3)
4)

skutecznosci i efektywnosci dzialania Banku;

wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowe;j;

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

4. Cele szczegdtowe systemu kontroli wewngtrznej Bank wyodrgbnia w ramach celéw ogdlnych,
z uwzglednieniem nastgpujacych aspektow:

a.
b.

zakresu i stopnia ztozono$ci dziatalnoéci Banku

zakresu stosowania okreslonych przepisow prawa, standardow rynkowych oraz obowigzujacych w banku
regulacji wewnetrznych do ktorych przestrzegania zobowigzany jest Bank,

koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji plandw operacyjnych i biznesowych przyjetych
w Banku,

d. koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidlowosci i kompleksowosci procedur ksiggowych;

h.

koniecznos$ci zachowania odpowiedniej jakosci (dokladno$¢ i niezawodno$¢) systemow: ksiegowego,
sprawozdawczego i operacyjnego,

zapewnienia  odpowiedniej adekwatnosci, funkcjonalnosci 1  bezpieczenstwa  Srodowiska
teleinformatycznego,

koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Banku, zachowania podziatu
kompetencji i zasady koordynacji dzialan pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami, komoérkami,
stanowiskami organizacyjnymi, a takze systemu tworzenia i obiegu dokumentow i informacji,

zakresu czynnos$ci powierzonych przez bank do wykonania podmiotom zewngtrznym oraz ich wplyw na
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

Bank uczestniczacy w systemie ochrony na podstawie Rekomendacji H KNF pkt. 9.1 nie jest zobowigzany do
dokumentowania w matrycy funkcji kontroli celéw szczegdtowych systemu kontroli wewnetrzne;j.

B.

role Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej i Komitetu audytu;

1. Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

a)
b)

¢)

d)

nadzoér nad wprowadzeniem i zapewnieniem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej,

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewngtrznej w oparciu o informacje
uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, audytu wewnetrznego, Zarzad oraz Komitetu audytu.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardéow rynkowych, Rada Nadzorcza nadzoruje wykonywanie obowigzkow
przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, zatwierdza polityke zgodnosci
banku, najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci przez
Bank.

Rada Nadzorcza powotuje zgodnie z przepisami prawa ,,Komitet audytu”, ktéremu zleca biezace
monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej, w tym monitorowanie skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej ustanowione przez Zarzad.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym oceny adekwatnosci i skuteczno$ci funkcji kontroli, komoérki do spraw
zgodnosci.

2. Do obowigzkéw zarzadu banku nalezy:

a)

b)

¢)

d)

zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach organizacyjnych,
komorkach organizacyjnych, i stanowiskach organizacyjnych banku, funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewngtrznej oraz zapewnia niezalezno$¢ komorek oraz §rodki finansowe,
Zarzad banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej w podmiotach zaleznych, o ile
Bank je posiada.

Zarzad banku powinien ustanowi¢ odpowiednie zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania
mechanizméw kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujacych w Banku, w tym okresli¢ rolg
komorek odpowiedzialnych za opracowanie projektu mechanizmu kontrolnego, jego zatwierdzenie oraz
wdrozenie.

Zarzad Banku odpowiada za zapewnienie adekwatnos$ci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych
w procesach funkcjonujgcych w Banku.
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e)
f)

2)
h)

)

k)

D

C.

Zarzad banku powinien ustanowi¢ odpowiedni zakres i1 kryteria niezaleznego monitorowania

przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych obejmujacego weryfikacje biezacg i testowanie.

Zarzad Banku powinien zapewni¢ funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz przypisac

odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem jej funkcjonowania.

Zarzad Banku powinien ustanowi¢ zasady raportowania co najmniej o skutecznosci kluczowych

mechanizméw kontrolnych oraz o wynikach ich testowania pionowego.

Zarzad banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciaglosci dziatania systemu kontroli

wewnetrznej, w tym wilasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli

oraz wspodtpracy z Komorka ds. zgodnosci, audytem wewnetrznym, a takze dostepu pracownikom tych

Komorki zgodno$ci oraz audytu wewnetrznego do niezbednych dokumentdéw zrodtowych, w tym

zawierajacych informacje prawnie chronione w zwiazku z wykonywaniem przez nich obowiazkow

stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad banku podejmuje

odpowiednie dzialania w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci, w tym okreslone $rodki

naprawcze i dyscyplinujace.

Zarzad Banku okresla rodzaje dzialan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci wykrytych

przez system kontroli wewng¢trznej, w tym okre$lone $rodki naprawcze i dyscyplinujace. Do $rodkoéw

naprawczych nalezy wydawanie zalecen pokontrolnych na odpowiednim szczeblu organizacyjnym,

w szczeg6lnos$ci obejmujacych polecenie zaprojektowania nowych i aktualizacja dotychczasowych

mechanizméw kontrolnych (np. zmiana procedury, modyfikacja poszczegoélnych procesow, szkolenia).

Zarzad banku powinien ustanowi¢ kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, a nastgpnie przedstawié¢ je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisOw prawa, regulacji

wewnetrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:

- odpowiada za efektywne zarzadzanie w banku ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko
skutkow nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardow rynkowych;

- odpowiada za opracowanie polityki zgodno$ci, zapewnienie jej przestrzegania i skladanie Radzie
Nadzorczej raportéw w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci;

- w przypadku wykrycia nieprawidlowos$ci w stosowaniu polityki zgodno$ci, Zarzad podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usunigcia tych nieprawidtowosci (§rodki naprawcze lub dyscyplinujace).

Zarzad banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorcza o sposobie wypetnienia zadan,

w tym ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnianiu osiggania celéw systemu
kontroli wewnegtrznej,

- skali i charakteru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajagcych do wusunigcia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych $rodkdéw naprawczych
i dyscyplinujacych

- zapewniania niezaleznosci komoérce do spraw zgodnosci,

- zapewniania odpowiednich zasobow kadrowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania zadan oraz
koniecznych $rodkéw finansowych do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw komorki do spraw zgodnosci

przyjety schemat organizacji trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej Banku;

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na trzech, niezaleznych poziomach
(liniach obrony).

Podziat komorek i jednostek organizacyjnych Banku na poszczegdlne poziomy (linie obrony) dokonany jest
w Regulaminie organizacyjnym Banku Spoétdzielczego w Adamowie.

Dziatanie pierwszego poziomu (linii obrony) w ramach systemu kontroli wewnetrznej obejmuje:

1)

2)

stosowanie przez pracownikéw jednostek i komorek pierwszego poziomu (pierwszej linii obrony)
odpowiednich mechanizméw kontrolnych;

dokonywanie przez pracownikow jednostek i komorek pierwszego poziomu (pierwszej linii obrony)
w ramach obowiazkow stuzbowych wynikajacych z regulacji wewngtrznych Banku lub ich zakresow
obowiazkow — niezaleznego monitorowania poziomego (monitorowania w ramach pierwszego poziomu)
przestrzegania mechanizmow kontrolnych poprzez ich weryfikacje biezaca lub testowanie.

Dziatanie drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w ramach systemu kontroli wewngtrznej obejmuje:

1

2)

stosowanie przez pracownikéw komorek drugiego poziomu (drugiej linii obrony) odpowiednich
mechanizméw kontrolnych;

dokonywanie przez pracownikdw komoérek drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w zwigzku
z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych wynikajacych z regulacji wewngtrznych Banku




5.

1.

w

lub ich zakresoéw obowiazkow niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych
poprzez monitorowanie pionowe (weryfikacja biezaca lub testowanie pierwszego poziomu przez poziom
drugi) lub monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie poziome w komoérkach drugiego
poziomu).

Na trzeci poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ dziatalno$¢ audytu wewngtrznego realizowanego przez SSOZ BPS.

funkcje kontroli;

System kontroli wewnetrznej zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych poprzez wyodrgbnienie

funkcji kontroli, o ktérej mowa w art. 9c ust. 2 pkt 1 ustawy — Prawo bankowe.

Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych

w szczeg6lnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje ona stanowiska, grupy ludzi lub jednostki

organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji.

Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania (liniach obrony).

Na funkcje kontroli sktadajg si¢:

1) mechanizmy kontrolne - bedace zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi zapewniajacymi
realizacj¢ okreslonych celow (ogodlnych i szczegdtowych, w razie ich wyodrgbnienie) systemu kontroli
wewnetrznej w procesach Banku,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, w tym wykrywanie
nieprawidtowosci, w przestrzeganiu mechanizméw kontrolnych;

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych ma posta¢ czynnosci:

1) weryfikacji biezacej — porownywaniu stanu faktycznego ze stanem wymaganym, dokonywanemu w celu
oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow kontrolnych, przed rozpoczgciem Ilub w trakcie
trwajacych czynnosci wykonywanych w ramach proceséw funkcjonujagcych w banku. Weryfikacja
biezaca, jako element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze by¢
monitorowaniem poziomym (weryfikacja biezgca pozioma w ramach danej linii obrony) Iub
monitorowaniem pionowym (weryfikacja biezaca pionowa pierwszej linii obrony przez druga linig
obrony). Weryfikacja biezaca moze by¢ tez realizowana jako nadzor stuzbowy, a takze wigzace
opiniowanie (udokumentowana ocen¢ i zatwierdzanie) rozwigzan proponowanych przez innego
pracownika lub komorke organizacyjna;

2) testowania — poréwnywania na wybranej probie testowej stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych w odniesieniu do
zakonczonych czynnosci wykonywanych w ramach proceséow funkcjonujacych w Banku lub
poszczegolnych etapow tych czynnosci. Testowanie, jako element niezaleznego monitorowania w ramach
funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem poziomym (testowanie poziome w ramach danej linii
obrony) lub monitorowaniem pionowym (testowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢
obrony);

Stwierdzone w wyniku monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych nieprawidtowosci sa

kategoryzowane i przekazywane zaleznie od kategorii nieprawidtowosci na odpowiedni poziom decyzyjny,

celem podjecia dziatan naprawczych i korygujacych.

Rodzaje dziatan naprawczych i korygujacych obejmuja w szczegdlnosci wydawanie zalecen pokontrolnych

na odpowiednim szczeblu organizacyjnym, obejmujacych polecenie usunigcia nieprawidlowosci lub

zaprojektowanie nowych i aktualizacja dotychczasowych mechanizméw kontrolnych (np. zmiana procedury,
modyfikacja poszczegoélnych procesow, szkolenia).

Raportowanie obejmuje przekazywanie wynikow monitorowania na odpowiednie szczeble decyzyjne —

zgodnie z SIZ.

. umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komoérki do spraw zgodnoScii komorka audytu

wewnetrznego;

Szczegbdtowe obowigzki 1 zasady dziatania komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej w zakresie

zapewniania zgodnosci okresla Polityka zgodnosci Banku Spoldzielczego w Adamowie, a takze ,,Regulamin

funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci w Banku Spoéldzieleczym w Adamowie”, dotyczy to

w szczegolnoscei:

1) opracowania regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci,

2) przeprowadzania czynno$ci komoérki na podstawie regulaminu funkcjonowania komoérki do spraw
zgodnosci oraz procedur i metodyk;

3) dokumentowania czynnosci komorki;
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4) identyfikowania ryzyka braku zgodnos$ci, w szczegdlnosci przez analiz¢ przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych banku, standardow rynkowych oraz wynikéw wewnetrznych postepowan wyjasniajacych
przeprowadzanych przez komoérke do spraw zgodnosci;

5) oceny ryzyka braku zgodnosci przez pomiar lub szacowanie tego ryzyka;

6) projektowania i wprowadzania, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci, mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci;

7) monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci;

8) dokonywania testowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych w zakresie zapewniania zgodno$ci
poprzez planowe i dorazne testy (kontrole) w jednostkach i komorkach organizacyjnych Banku,
atakze ocena poprawno$ci stosowania i przestrzegania w kontrolowanych jednostkach i komorkach
ustanowionych mechanizmow kontrolnych

9) okresowego przekazywanie raportow w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej,

10) biezace monitorowanie i ocena stopnia realizacji zalecen pokontrolnych z audytu wewnetrznego
dokonywanego przez komoérke audytu wewnetrznego SSOZ BPS.

11) sporzadzanie okresowych sprawozdan z zakresu prowadzonej dziatalnosci i przedktadanie ich Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej.

Podstawowe zasady dzialania komorki polegaja w szczegdlnosci na:

1) dokonywaniu testowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych poprzez planowe i dorazne testy
(kontrole) w jednostkach i komdrkach organizacyjnych Banku, a takze ocena poprawnosci stosowania
i przestrzegania w kontrolowanych jednostkach i komoérkach ustanowionych mechanizméw kontrolnych,
z wylaczeniem zadan komorki,

2) dokonywanie analiz niezbgdnych do oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w Banku, z wylaczeniem zadan komorki, w oparciu o dane uzyskiwane w wyniku przeprowadzanego
testowania (kontroli) oraz dane otrzymywane z systemu sprawozdawczosci,

3) opiniowanie i monitorowanie realizacji planéw testowania (plandw kontroli) zwigzanych z testowaniem
przestrzegania mechanizmow kontrolnych przez poszczegdlne jednostki i komorki organizacyjne Banku
(testowaniem poziomym),

4) sporzadzanie okresowych sprawozdan z zakresu prowadzonej dziatalnosci i przedktadanie ich Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej ma zagwarantowang wspotprace wszystkich pracownikow

Banku, w tym prawo uzyskiwania wyjasnien, zadania informacji, ustnie i na piSmie od pracownikéw, dostgpu

do danych i informacji, a takze prawo dostgpu pracownikéw komorki do niezbednych dokumentow

zrodtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwigzku z wykonywaniem obowiazkow
stuzbowych.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej — jest komorka drugiej linii obrony, ktéra nie dokonuje

zadnych czynnosci, ktore sa przez nig poddawane monitorowaniu.

W Banku funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezalezno$é Stanowisko ds. zgodno$ci i kontroli

wewnetrznej, w tym:

1) Zarzad i Rada nadzorcza zatwierdzaja Regulamin funkcjonowania dotyczacy zadan Stanowiska ds.
zgodnosci i1 kontroli wewngtrznej w zwigzku z zapewnianiem zgodnoSci.

2) osoba na Stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej (w przypadku stanowiska jednoosobowego —
pracownik) maja zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

3) osoba na Stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej (w przypadku stanowiska jednoosobowego —
pracownik) lub osoby zastgpujace uczestniczg w posiedzeniach Zarzadu Banku.

4) osoba na Stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej (w przypadku stanowiska jednoosobowego —
pracownik) lub osoby zastepujace uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu audytu
w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sa zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewngtrznej,
w tym zapewnianiem zgodnosci, audytem wewnetrznym lub zarzadzaniem ryzykiem.

5) powotywanie osoby na Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej (w przypadku stanowiska
jednoosobowego — pracownika) odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej.

6) odwotanie osoby na Stanowisku ds. zgodno$ci i kontroli wewngtrznej (w przypadku stanowiska
jednoosobowego — pracownika) odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu tych
0s0b przez Rad¢ Nadzorcza.

. W Banku funkcjonuje szczegoélowy tryb kontroli wynagrodzen pracownikow Stanowiska ds. zgodnosci
i kontroli wewnetrznej (w przypadku stanowiska jednoosobowego — pracownika), zapewniajacy niezaleznosé
i obiektywizm wypekiania przez nich zadan oraz umozliwiajacy zatrudnianie os6b o odpowiednich
kwalifikacjach, do§wiadczeniu i umiejetnosciach.
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7. W Banku istniejg mechanizmy chronigce pracownikow Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej przed
nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o pracg.

8. W przypadku zmiany na stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, Bank niezwlocznie informuje o tym
fakcie Komisje Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny.

9. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, w przypadku Banku Spétdzielczego zrzeszonego moze by¢
laczone z innymi komoérkami organizacyjnymi, funkcjami i stanowiskami w Banku.

10. Pracownicy Stanowiska ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrznej moga wykonywaé inne obowigzki niz
wynikajace z zadan stanowiska, ale bez powodowania konfliktu intereséw.

F. zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnoS$ci systemu kontroli wewnetrznej, dokonywanej
przez Rade¢ Nadzorcza.

1. Zarzad ustanawia kryteria oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej, a Rada
Nadzorcza je zatwierdza, zatwierdzajac niniejszy regulamin.

2. Kiryteria podlegaja corocznej weryfikacji, w toku przegladu zarzadczego regulaminu.

3. Rada Nadzorcza dokonuje corocznie niezaleznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnos$ci oraz audytu
wewnetrznego na podstawie:

1) opinii Komitetu audytu,

2) informacji Zarzadu,

3) okresowych raportéw komorki ds. zgodnosci,

4) informacji o adekwatnosci i skutecznos$ci funkcji kontroli sporzadzanej przez Stanowisko ds. zgodnos$ci
i kontroli wewnetrznej, na podstawie sprawozdawczosci dotyczacej dziatania funkcji kontroli, wynikoéw
audytu wewnetrznego, a takze postegpowan kontrolnych uprawnionych organéw,

5) istotnych, z punktu widzenia adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej, informacji
uzyskanych od podmiotow zaleznych,

6) ustalen dokonanych przez bieglego rewidenta,

7) ustalen wynikajacych z czynno$ci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje (np.
KNF, UOKIK),

8) istotnych z punktu widzenia adekwatnos$ci i1 skutecznos$ci sytemu kontroli wewngtrznej, oceny i opinie
dokonywane przez podmioty zewngtrzne, jezeli byty wydawane.

4. Rada Nadzorcza moze rozpatrywaé propozycje zmian w zakresie systemu kontroli wewnetrznej
przedstawionych przez Zarzad.

5. Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej wydawana jest przez Rade Nadzorczg.

V Ujawnienie w zakresie ryzyka operacyjnego — wg Rekomendacji M
1. Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia straty wynikajace z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewngtrznych.
2. Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie narazenia Banku na
ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dzialania
i rozwoju Banku poziomie. Cele szczegdtowe to:
a) zapewnienie $wiadomosci wystegpowania ryzyka operacyjnego obcigzajagcego Bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania,
b) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania oraz zmniejszania skutkow ryzyka,
odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na wynik Banku,
¢) zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielkos$ci ryzyka.
3. Proces zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym odbywa si¢ wedtug nastgpujacych etapow:
1) identyfikacja ryzyka — polega na:
a) rozpoznaniu kontekstu ryzyka, rozumianego jako istotne obszary dziatalnosci Banku (kluczowe
procesy), wymagajace zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze zestawu wymagan zwigzanych
Z tymi obszarami,
b) rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zroédet zagrozen zwiazanych z ryzykiem operacyjnym
w tych istotnych obszarach (procesach). Bank identyfikuje ryzyko operacyjne na podstawie
wszystkich dostepnych zrédet dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci (proceséw) oraz
nowych i modyfikowanych produktow, procesow i systemow, a takze zmian wprowadzanych
w strukturze organizacyjnej Banku. Identyfikacja ryzyka uwzglednia zaréwno czynniki wewnetrzne
jak 1 zewnetrzne. Prowadzone jest ewidencjonowanie zdarzen operacyjnych wewngtrznych
1 zewngtrznych, a takze ich analiza.
2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje ustalenie ekspozycji na ryzyko:
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a) definiowanie odpowiednich do rodzaju i poziomu ryzyka miar ryzyka oraz

b) dokonanie kwantyfikacji ryzyka poprzez wyznaczenie wartosci wskaznikow ryzyka, w postaci:
wielkos$ci liczbowych (np. warto$¢ straty, wartos¢ kluczowego wskaznika ryzyka) lub ustalenie
wielkosci ryzyka na podstawie przygotowanych skal pomiarowych, definiujacych przedziaty
odpowiednich wielkos$ci stuzace ich ocenie:
- przedzialdéw dotyczacych skutkdéw ryzyka (np. przedziatu straty faktycznej lub przypuszczalnej),
- przedzialéw prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu poziomu ryzyka, poziom ryzyka jest ustalany dla: ryzyka
hipotetycznego (ekspozycji na ryzyko), za takze ryzyka historycznego (materializacji ryzyka), w ramach
oceny ryzyka przeprowadza si¢ rowniez testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych
rzetelna oceng ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu wielkosci eskpozycji na ryzyko (poziomu ryzyka),
a takze materializacji ryzyka w postaci strat historycznych, w tym poziomu limitow wewngtrznych
obrazujacych tolerancj¢ na ryzyko,

5) stosowanie mechanizméw kontroli (sterowania) ryzyka - polega w szczegdlnosci na projektowaniu
i stosowaniu metod: akceptacji, ograniczania, przeniesienia (transferu) ryzyka, a takze na unikaniu ryzyka
o nadmiernym wymiarze, poprzez zaplanowanie i wdrozenie odpowiednich procedur wykonawczych,

6) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym raportowaniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w zakresie wynikow pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach naprawczych lub rekomendowanych
dziataniach.

Bank wylicza wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego zgodnie z metodg standardows, o ktorej
mowa w art. 312-315 Rozporzadzenia CRR.

Ujawnienie sumy strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okresie od 01.01.2025r. do
31.12.2025r., w podziale na kategorie szczegdtowe typu zdarzenia wraz z informacja ogbélng dotyczaca
dziatan zarzadczych ograniczajacych ryzyko operacyjne przedstawia tabela i opis ponizej:

Zdarzenia ryzyka operacyjnego Straty brutto | Ilo$¢ zdarzen
za okres 01.01.2025-31.12.2025
Oszustwo wewnetrzne 0 0
Oszustwo zewnetrzne 0 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu 0 0
pracy
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalno$ci 0 2
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0 0
Zaktocenia dzialalno$ci gospodarczej i awarie systemow 0 10
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie 12 47
procesami

Na podstawie pomiaru ryzyka (okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia i wielkosci mozliwych
przysztych strat z tytulu ryzyka operacyjnego) sporzadzona zostata ocena ryzyka prezentujaca jej wynik. Nie
zaklasyfikowano zadnych zdarzen do poziomu akceptowalnego (niskie ryzyko). Nie powoduje to
koniecznosci stosowania dodatkowych mechanizméw kontroli ryzyka ponad m.in. sprawowanie kontroli
wewnetrznej, szkolenie pracownikdéw, stosowanie odpowiednich procedur dokonywania operacji,
przekazywanie biezacych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, w celu zapobiegania
rozprzestrzenianiu si¢ ryzyka i ograniczeniu jego wplywu, monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego,
wlasciwy podziat zadan. W zakresie zdarzen dotyczacych Sredniego ryzyko podejmowane zostaty dziatania
w zakresie dodatkowych mechanizméw kontroli ryzyka m.in. automatyzacji wykonywanych czynnoS$ci
stosowana w celu zapobiegania lub wychwytywania btedéw ludzkich lub wystgpowania innych zdarzen
ryzyka, zwigkszenie zakresu i czestotliwosci kontroli lub monitorowania danego obszaru. Nie
zaklasyfikowano zadnych zdarzen do poziomu, ktory powodowatby konieczno$¢ wyznaczenia dodatkowych
wskaznikow KRI. Nie wystapily zagrozenia na poziomie wysokiego ryzyko. Nie podj¢to zatem decyzji o
unikaniu ryzyka do czasu opracowania skutecznych dzialan zapobiegajacych o ograniczeniu poziomu
ryzyka. Wprowadzone mechanizmy kontroli oraz rozwiazania zapewniajace wlasciwa realizacje transakcji
maja réwniez na celu przeciwdziatanie fraudom (naduzyciom, oszustwom, kradziezy) zaréwno
wewnetrznych i zewngtrznych, jak réwniez przeciwdziatania materializacji ryzyka operacyjnego Banku.
Bank 2025 roku nie zastosowatl transferu ryzyka. Nie stwierdzono rowniez zagrozeh zwigzanych z trudnymi
do przewidzenia btedami. Nie wystgpily zdarzenia operacyjne o znaczacych skutkach finansowych, a matej
czestotliwosci wystepowania.
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6. W zakresie ujawnienia najpowazniejszych zdarzen operacyjnych, zgodnie z rekomendacja 17 Rekomendacji
M Bank informuje, Ze nie wystapity powazne zdarzenia operacyjne w 2025 roku, ktoére wptynetyby na wynik
finansowy Banku lub wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

VI Ujawnienie dotyczace ryzyka pltynno$ci, zgodnie z rekomendacja 18 Rekomendacji P;
1) kwestie organizacyjne:
A. role i zakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych oraz komitetéw zaangazowanych
w zarzadzanie ryzykiem plynnosci,
Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci dotyczy:
1. Rada Nadzorcza Banku:

a.
b.

Nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

Zatwierdza Strategi¢ Banku, Plan Finansowy oraz Plan pozyskania i utrzymania $rodkéw obcych
Banku, (lub dla Bankow o sumie bilansowej do 200 mln zt, Planu pozyskania dtugoterminowych zrodet
finansowania), oraz nadzoruje ich przestrzegania.

Nie rzadziej niz raz na kwartat analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku, ponoszonym przez Bank
ryzyku plynnoséci i finansowania, wykorzystaniu limitow ostroznosciowych i skutkach decyzji
w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnoSci i finansowania, oraz zapewni¢, by Zarzad Banku
podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji wystgpienia problemow.

d. Okresla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku (tzw. apetyt na ryzyko),

2)

Pelni funkcje¢ kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania

podejmowanym przez Bank,

Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku potencjalnych problemow

ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow ryzyka, w szczegdlnosci:

- wzrastajacym kosztem finansowania,

- wzrastajaca koncentracja pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci i finansowania,

- wzrastajaca lukg ptynnosci,

- zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych zrodet finansowania,

- znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitdow zwigzanych z ryzykiem ptynnosci
i finansowania,

- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosci,

- zmianami warunkéw rynkowych, ktére moga wskazywaé na przyszte zagrozenia w zakresie
ptynnosci.

Rada nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywac sprawozdania zarzadu zawierajace

informacje o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania.

2. Zarzad Banku:

a.

Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ Planu Strategicznego, Planu
Finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania, a takze sprawuje nadzér nad
efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

Odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania w sposob
zapewniajacy utrzymanie plynnosci Dbiezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej, oraz
dhugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych,
Dostosowuje strukture organizacyjng Banku, oraz stopien zaawansowania metod zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci Banku, zlozonosci modelu
biznesowego oraz profilu ryzyka banku,

Precyzyjne i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci i finansowania adekwatng do strategii
dziatalnosci,

Sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania dla Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Banku. System raportowania, ma ujednolicong forme i jest okreslony w zataczniku nr.4 —
»Wykaz raportow dotyczacych ryzyka plynnosci i finansowania”

Odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania do akceptowanego
przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe sformalizowanie i zaawansowanie
tego procesu,

Odpowiada za przydzielenie adekwatnych $rodkow technicznych (zapewniajacych sprawne
gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celéw zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania)
oraz dobor personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

Przeprowadza co najmniej raz w roku przegladu polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania oraz oceny mechanizmow kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem,
wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu dziatalnosci Banku, zmiany
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J-

obowiazujacych przepisow prawa, lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty
i udoskonalenia,

Zarzad Banku zarzadza ryzykiem w Banku w ramach przypisanych mu obowigzkow, oraz na poziomie
dziatalnos$ci operacyjnej i poziomie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania przez pracownikow
na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub komodrkach organizacyjnych, tj. Stanowisko ds.
sprawozdawczo$ci i analiz ryzyka finansowego.

Zarzad Banku wyznacza osobe, ktore beda odpowiedzialne za proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania w Banku.

3. Osoba odpowiedzialna za proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci odpowiedzialna jest za:

a.

°opc

gQ ™

=

i.

k.

Utrzymanie $§rodkéw na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w ilo$ci zapewniajace;j:

- wywigzanie si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan Banku,

- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

Biezace zarzadzanie srodkami pienigznymi w kasach Banku,

Obliczanie i utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,

Utrzymywanie krotkoterminowej, Srednioterminowej 1 dlugoterminowej ptynnosci Banku,
Maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie maksymalizacji
dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania),
Prawidtowos¢ i bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

. Identyfikacje zagrozen majacych wplyw na plynnos¢ finansowa Banku, oraz dokonywanie pomiaru

i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, zgodnie z procedurami ustalonymi przez Zarzad Banku,
Uczestnictwo w opracowaniu polityki prowadzenia dziatalno$ci — Planu Strategicznego Banku,
Uczestnictwo w opracowaniu Planu finansowego oraz Planu pozyskania i utrzymania srodkoéw obcych,
przy uwzglednieniu ustalonych limitéw ostroznosciowych,

Weryfikacj¢ planéw awaryjnych komoérek i jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia spojnosci
dziatan,

Realizacje¢ dziatan awaryjnych.

4. Stanowisko monitorujgce — Stanowisko ds sprawozdawczosci i analiz ryzyka finansowego:

a.
b.
c.

d.

Monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci i finansowania,

Opracowuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci i finansowania,

Analizuje wpltyw obecnej i przyszlej sytuacji na rynku migdzybankowym i sytuacji ogélnogospodarczej
na ryzyko ptynnosci i finansowania Banku,

Sporzadza informacje zawierajace ocen¢ ryzyka plynnosci i finansowania wraz ze stosownymi
wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

5. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

a.

Realizacji Planu Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania depozytow
i udzielania kredytow,

b. Realizacji Planu pozyskania dlugoterminowych zrodet finansowania

Zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptyna¢ niekorzystnie na
sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),

d. Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obshugi klientow,

B.

Ksztaltowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

spos6b pozyskiwania finansowania dzialalnoSci,

1. Przez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania rozumie si¢ proces ksztaltowania struktury ilo$ciowej
(zréznicowanie sktadnikéw zarowno pasywow, jak i aktywow), w celu zapewnienia ptynnosci finansowe;j
Banku, przy jednoczesnym osiggnigciu optymalnego wyniku finansowego.

2. Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania ma calos$ciowy i skonsolidowany charakter:

a) Calosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku rodzajow

ryzyka i zaleznosci migdzy nimi;

b) Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania oznacza objgcie procesem zarzadzania

wszystkich jednostek Banku.

3. System zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sktada si¢ z trzech niezaleznych poziomow:

a)
b)

<)

Zarzadzania dziatalnos$cig operacyjna Banku,

Monitorowanie ryzyka ptynnosci i finansowania przez wyznaczone osoby, tj. Stanowisko ds.
sprawozdawczoéci i analiz ryzyka finansowego.

Kontrola ryzyka plynnosci i finansowania poprzez St. ds. zgodno$ci i kontroli wewngtrznej
zarzadzajacego systemem ochrony.

4. Realizacja strategii zarzadzania plynno$cia i finansowania nastgpuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie
aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.
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5.

2)

1.

Zapewnienie Bankowi poziomu ptynnosci, niezb¢dnego do wykonania przyjetych zobowiazan, wymaga
nastepujacych dziatan:
a) Sledzenie i analiza zmian przepiséw prawnych, ktére moga oddziatywa¢ na zarzadzanie ptynnoscia,
b) Uwzglednienie przyjetego Planu Strategicznego Banku w zakresie polityki depozytowej, kredytowej
i inwestycyjnej,
c¢) Ocena sezonowoS$ci zmian w poziomie zobowigzan i nalezno$ci Banku,
d) Okreslenie pozadanej i efektywnej struktury pasywow i aktywow,
e) Ocena kosztu utrzymania ptynnosci na bezpiecznym poziomie,
f)  Stworzenie warunkéw niezbednych do realizacji dziatan awaryjnych w przypadku zagrozenia utraty
ptynnosci.
Podstawowymi zrodtami finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty pozyskiwane od klientow Banku.

C. stopien scentralizowania funkcji skarbowych i zarzadzania plynnoscia,
Wszystkie decyzje i operacje dotyczace zarzadzania ptynnoscia sa podejmowane i realizowane centralnie
przez Zarzad i osob¢ odpowiedzialng za proces zarzadzania ryzykiem plynnoséci. Placowki prowadza
samodzielne operacje ograniczajace biezace zarzadzanie ptynnoscig w granicach obowiazujacych limitow
srodkow pienigznych w kasach Banku.

D. zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia i Systemu Ochrony BPS;

Bank Zrzeszajacy petlni istotng rol¢ w zakresie zabezpieczania ptynnosci biezacej (§roddziennej). Bank
Zrzeszajacy dla Banku jest partnerem biznesowym w zakresie udzielania kredytow konsorcjalnych,
pomagajac w ten sposob zapewni¢ klientom Banku plynne finansowanie. Z drugiej strony, w celu poprawy
ptynnosci Banku, Bank Zrzeszajacy moze wystapi¢ jako partner w zakresie transakcji sprzedazy
wierzytelnosci.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS bedacego instytucjonalnym systemem ochrony,
w ramach ktorego Uczestnicy wzajemnie gwarantujg sobie plynno$¢ i wyptacalno§é. W ramach Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS wydzielony zostal podmiot, ktorego podstawowym zadaniem jest udzielanie
pomocy ptynnosciowej jego Uczestnikom w sytuacji zagrozenia. Tym podmiotem jest Spotdzielnia Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, ktora realizuje rowniez zadania z zakresu monitorowania poziomu ptynnosci
Uczestnikoéw, zard6wno na zasadzie zagregowanej jak i indywidualnej oraz zarzadza wymiang informacji
o ryzyku plynnosci. Zarzadzanie ptynno$cig krotkoterminowsa opiera si¢ na monitorowaniu i planowaniu
krotkoterminowych wpltywow i wyptywow, zawieraniu krotkoterminowych operacji na rynku finansowym,
w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz budowaniu nadwyzki ptynnosci, w ktorej sktad wchodza aktywa
wysoko plynne stanowigce rezerwe pokrywajaca potencjalne wyptywy gotowki z Banku.

zakres ujawnien ilosciowych, w szczegodlnosci:
A. rozmiar i sklad nadwyzki pltynnosci,
Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. Bank w strukturze aktywdow posiadal $rodki zabezpieczajace
plynnos¢ o tacznej wartosci 76 557 tys. zt. Na tg wartos$¢ sktadaty sie:
a. $rodki w kasach Banku — 12 585 tys. zi,
b. $rodki na rachunkach biezacych Banku - 56 tys. zi,
c. lokaty migdzybankowe — 57 773 tys. zi,
d. niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezacym — 6 143 tys. zt.

B. wielko$¢ wiazacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie plynnosci (wskaznika LCR
i NSFR),
Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR — Liqiudity Coverage Ratio) prezentowany zgodnie z wymogami
dla sprawozdawczo$ci obligatoryjnej miesiecznej obliczany na dzien 31.12.2025 r. wyniost 300% (limit
wewngetrzny min 100%).
Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR — Net Stable Funding Ratio) obliczany na dzien 31.12.2025 r.
wyniost 137% (limit wewnetrzny min 100%).

C. luke plynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji bilansowych
i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci,

Ponizsza tabela przedstawia luki plynnoséci wedlug stanu na 31.12.2025 r.:

>24h >7dni| >lm-ca| >3 m-cy|>6m-cy| >1rok| >2lat >51at| >10 lat

A'vista <=7 dni| <=1 m-ca | <=3 m-cy | <=6 m-cy | <=1 rok | <=2 lat | <=5 lat | <=10 lat | <=20 lat

> 20 lat

.| Luka

14365| 56621 91 -9 033 285 2031 6057| 12518 8 646 6 799

-94 725
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| Luka skumulowana | 14365| 70987 71078| 62045 62330| 64360| 70417] 82935| 91581| 98380| 3654

. | Wskaznik ptynnosci 2,22 70,16 1,10 0,31 1,13 2,64 69,82 433,57 - - 0,11

|| Wskaznik plynnosci | 5 55 | 665 6.29 3,34 317 315|335 36| 405 428|103
skumulowany

Wspotczynniki luki ptynnosci sg znacznie wyzsze niz przyjete limity w tym zakresie.

D. dodatkowe zabezpieczenia plynnos$ci funkcjonujace w zrzeszeniu i Systemie Ochrony BPS;

1. Bank moze regulowal swoja plynnos¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty
terminowe, ktére charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscig. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku
biezacym, kredyt rewolwingowy oraz inne kredyty celowe.

3) zakres ujawnien jakoSciowych, w szczegdlnosci:
A. aspekty ryzyka plynnosci, na ktére narazony jest Bank,
1. Do gtéwnych zrodet wystepowania ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku zalicza sig:
1) Niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow Banku,
2) Ryzyka zwigzane ze strong pasywna bilansu Banku:
a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentdw,
b) Ryzyko zwigzane ze zdolnos$cia pozyskania depozytdw, oraz zaciggania kredytow i pozyczek,
¢) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujace obnizenie wyniku finansowego Banku;
3) Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
a) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywow ptynnych, lub mozliwosci zbycia tych aktywow,
b) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkéw pienigznych w kasach Banku,
¢) Ryzyko niedotrzymania terminéw splat kredytow oraz innych naleznosci;
4) Ryzyko duzych koncentracji zobowiazan i naleznosci,
5) Inne czynniki wpltywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktorych zaliczamy:
a) Wzrost aktywow niepracujacych,
b) Brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,
¢) Zmiany przepisow prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytéw w Banku.

B. sposob dywersyfikacji Zrodel finansowania,
1. W sktad mozliwych do pozyskania srodkéw Bank zalicza:
a) srodki pienigzne w kasach Banku,
b) srodki na rachunkach w Banku Zrzeszajacym,
¢) posiadane lokaty terminowe w podmiotach finansowych (bez zablokowanych),
d) posiadane papiery wartoSciowe tatwo zbywalne (bez zablokowanych),
e) niewykorzystany debet lub kredyt w rachunku biezacym,
f) limit zaangazowania w Banku przyznany przez Bank Zrzeszajacy.
2. Do potencjalnych zrodet finansowania Bank zalicza rowniez:
1) przyrost depozytow,
2) wydhluzenie terminéw wymagalno$ci zobowigzan,
3) nowe emisje instrumentow dtuznych krétko- i dtugoterminowych,
4) transfery funduszy wewnatrz grupy, nowe emisje kapitatowe, sprzedaz spotek zaleznych lub linii
biznesowych,
5) sekurytyzacje aktywow,
6) sprzedaz lub transakcje repo nieobcigzonych, wysoce ptynnych aktywow,
7) ciagnigcie przyznanych linii finansowania,
8) kredyt lombardowy z banku centralnego.
3. Zrédtami finansowania aktywow diugoterminowych s fundusze wtasne Banku oraz osad na depozytach
terminowych.

C. techniki ograniczania ryzyka plynnosci,

1. W celu okreslenia wplywu innych rodzajéw ryzyk na plynno$¢ finansowa Banku, przy analizie ryzyk
uznanych przez Bank za istotne (w szczegdlnosci: ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, ryzyka stopy
procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka reputacji) dokonuje si¢ przegladu ich wptywu naryzyko ptynnosci.

2. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania Bank stosuje ponizsze zalecenia:

1) Ksztaltowanie struktury aktywoéw 1 pasywow (zapadalnos$ci/wymagalnosci) w taki sposob, aby
dopasowac ja do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalnosci Banku;
2) Utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow plynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
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zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilno$ci depozytow oraz
prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;

3) Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezacych rozliczen pieni¢znych (Zarzadzenie Prezesa
NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy obowiazkowej), przy utrzymywaniu
$redniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie;

4) Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udzialowcow 1 grup powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;

5)  Wyodrebnienie stabilnych zrédet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powigkszenia;

6) Utrzymywanie zrdznicowanej bazy depozytowej, zaré6wno w kategoriach terminowosci, jak
i podmiotowosci klientow (ograniczanie uzaleznienia od poszczegolnych zrodet finansowania);

7)  State umowy wspotpracy z bankami umozliwiajace przyjecie lokat migdzybankowych lub zaciagnigcie
kredytow i pozyczek;

8) Pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych innymi dostgpnymi metodami;

9) Trafne prognozy krotko-, §rednio- i dlugoterminowe dotyczace przeplywow pieni¢znych;

10) Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikow zewnetrznych;

11) Ksztaltowanie wlasciwych relacji z klientami — zar6wno kredytobiorcami, jak i deponentami — w celu
zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowe;j.

Instrumentami calo$ciowego zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sg limity ostroznosciowe

ograniczajace to ryzyko. W okresach rocznych stanowisko monitorujace dokonuje weryfikacji wszystkich

obowiazujacych w Banku limitéw ostrozno$ciowych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci i finansowania,

w konteksécie zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami nadzorczymi, przyjetymi celami strategicznymi

dziatania Banku, planowanymi dziataniami okreslonymi w planie finansowym, wynikami testow warunkoéw

skrajnych i dopuszczalnym poziomem ryzyka ptynnosci i finansowania, a nastgpnie proponuje Zarzadowi
ich ewentualng zmiang. Limity ostroznosciowe ustala, weryfikuje i zatwierdza Zarzad Banku. Zarzad Banku
po zatwierdzeniu limitow ostroznosciowych, przedstawia je do akceptacji Radzie Nadzorcze;j.

Bank systematycznie testuje plany awaryjne ptynnosci zapewniajace niezaklocone prowadzenie dziatalnosci

w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych.

Sukcesywnie Bank przeprowadza réwniez testy warunkéw skrajnych. Testy warunkoéow skrajnych (ich

zatozenia i scenariusze) podlegaja przegladom co najmniej raz w roku, a w przypadku istotnej zmiany

warunkow rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci czesciej. Testy warunkow skrajnych badajacych
wplyw zmiany zaréwno czynnikow wewnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak i tacznie) na
mozliwo$¢ utrzymania ptynnosci przez Bank.

D. pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji pltynnosci i ryzyka plynnosci,

Cechy charakteryzujace system pomiaru ryzyka ptynnosci i finansowania sg nastgpujace:

a) Oparty jest na zagregowanym badaniu zaangazowania catego Banku w dziatalno$¢ narazong na ryzyko
plynnosci i finansowania,

b) Odbywa si¢ we wszystkich walutach tacznie (po przeliczeniu wszystkich walut na ztote wedtug kursu
obowiazujacego na dzien sporzadzenia raportu),

¢) Uwzglednia pozycje bilansowe i pozabilansowe Banku.

Do pomiaru ryzyka ptynnosci wykorzystywane sa nastgpujace zrodta informacji:

a) Dane pochodzace z systemu informatycznego Banku,

b) Informacje przekazane przez jednostki organizacyjne Banku.

Pomiar ryzyka plynnosci i finansowania shizy ocenie poziomu aktywow pltynnych w stosunku
do zapotrzebowania na te $rodki; pomiar ryzyka ptynnosci przede wszystkim ocenia:

a) Stopien zabezpieczenia zobowigzah wynikajacych z depozytéw niestabilnych i innych zobowigzan
biezacych aktywami ptynnymi,

b) Poziom stabilno$ci depozytow i innych zrédet finansowania dziatalnosci Banku,

¢) Dostep do alternatywnych zrodet finansowania, umozliwiajacych realizacje biezacych i przewidywanych
potrzeb w zakresie ptynnosci,

d) Uzaleznienie od zaciagnietych kredytow, pozyczek i lokat od sektora finansowego,

€) ZagroZenia z tytutu nieterminowych wptywéw naleznosci, ktére rowniez oddziatuja na ryzyko ptynnosci.

Wyniki pomiaru ptynnosci stanowia podstawe¢ do wypracowywania strategii zarzadzania s$rodkami

finansowymi, zapewniajace;:

a) Terminowe wywiazywanie si¢ Banku ze zobowigzan finansowych,

b) Ograniczanie kosztow utrzymania ptynnosci finansowej, do ktorych zalicza si¢ koszty pozyskania
srodkow, a takze koszty wymuszonej sprzedazy aktywow Banku,
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¢) Uniezaleznienie si¢ Banku od niestabilnych Zrédet finansowania, ktore moga okazaé si¢ niedostgpne
w okresach finansowego zatamania lub niekorzystnych zmian na rynku finansowym.

E. wyja$nienie, w jaki sposob ryzyko plynnosci rynku jest odzwierciedlone w procesie zarzadzania
plynnoscia platnicza,
Ryzyko plynnosci identyfikowane jest na podstawie:
1) Biezacej oceny sytuacji makroekonomicznej w kraju, dotyczace;j:
a) Sytuacji w krajowym systemie bankowym,
b) Uwarunkowan rynkowych, do ktorych zalicza si¢ zmiany plynnosci rynkéw, zmiany stop
procentowych, zmiany cen papierow wartosciowych i innych czynnikéw rynkowych,
¢) Oceny trendow i perspektyw, zarowno rynkowych, jak i gospodarczych oraz politycznych,
d) Sledzenie wydarzen na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym;
2) Analizy sytuacji Banku:
a) Analizy przyczyn pogorszenia si¢ wskaznikow odzwierciedlajacych ryzyko ptynnosci i finansowania
w Banku,
b) Analizy porownawczej sytuacji biezacej z analogicznymi okresami w przesztoscei,
¢) Analizy realizacji Planu Strategicznego, finansowego, oraz Planu pozyskania i utrzymania $rodkoéw
obcych, pod wzgledem zatozen dotyczacych sytuacji wyplacalnosci Banku,
d) Analizy sytuacji finansowej Banku Zrzeszajacego oraz jej wptywu na sytuacje Banku.
3) Analizy sytuacji finansowej Banku Zrzeszajacego oraz jej wplywu na sytuacje Banku.

F. wyja$nienie sposobu wykorzystania testéw warunkéw skrajnych,

Bank wykorzystuje rezultaty testéw warunkow skrajnych w nastepujacy sposob:

a) wyniki testow warunkow skrajnych sa szczegdétowo omoéwione i analizowane przez komorke
monitoringu ryzyka ptynnosci, Zarzad Banku jak réwniez o ich rezultatach jest informowana Rada
Nadzorcza,

b) rezultaty testow warunkéw skrajnych sg brane pod uwage przy ustalaniu i weryfikacji tzw. apetytu na
ryzyko poprzez odpowiednie ksztattowanie limitoéw ostrozno$ciowych ustalonych w Banku,

¢) Dbardzo wnikliwie sg analizowane przyczyny niespetniania przez Bank zatozen ustalonych w testach,

d) wyniki testow warunkow skrajnych wykorzystywane sa w procesie zarzadzania ryzykiem,
a w szczego6lnos$ci w ramach awaryjnych planow ptynnosci oraz w procesie planowania strategicznego
banku.

G. wskazanie w jaki sposob plan awaryjny uwzglednia wyniki testéw warunkoéw skrajnych,

Wyniki testow warunkow skrajnych wykorzystywane sa w procesie zarzadzania ryzykiem, a w szczegdlnosci

w ramach awaryjnych planéw ptynnosci oraz w procesie planowania strategicznego banku. Plany awaryjne,

a w szczegolnosci:

- plan awaryjny w przypadku przejsciowej utraty plynnosci (w okresie do 3 miesiecy — oznacza spadek
skumulowanego wskaznika ptynnosci do 3 miesi¢cy ponizej ustalonego limitu ostroznosciowego),

- plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty ptynnosci (w okresie powyzej 3 miesiecy — oznacza spadek
skumulowanych wskaznika ptynnosci powyzej 3 miesiecy ponizej ustalonego limitu ostroznosciowego),

- plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez Bank miar nadzorczych wynikajacych
z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do wymogu
pokrycia wypltywow netto dla instytucji kredytowych,

- plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez bank wskaznika stabilnego finansowania netto -
(Wskaznika ptynnosci dlugoterminowej) — NSFR wynikajacego z art. 427 i1 428 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz z art. 428b
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku.

powigzane sg $cisle z rezultatami testow warunkéw skrajnych, w tym testow scenariuszowych.

H. polityke utrzymywania rezerwy plynnosci,

W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Bank zapewnia zdolno$¢ do wymiany aktywow na gotowke, celem
uregulowania swoich biezacych zobowigzan. Utrzymanie odpowiedniej ptynnosci oznacza posiadanie lub
latwy dostgp do dostatecznej ilosci srodkow finansowych, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu
zapotrzebowaniu na te $rodki ze strony klientow (deponentéw i kredytobiorcow) Banku. Ptynnos¢ polega na
zdolnosci do finansowania aktywow, terminowego wywiazywania si¢ ze zobowigzan i przetrwania spadku
depozytow w toku sezonowej dziatalnosci Banku, jak réwniez w rozmaitych innych dajacych sig¢ przewidzie¢
warunkach.
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a)
b)

<)
d)

€)
f)

J.

ograniczenia regulacyjne odno$nie transferu plynnosci w ramach Zrzeszenia,

Bank stosuje ograniczanie ryzyka ptynnosci poprzez:

stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow systemu ochrony,
systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklocone prowadzenie
dziatalno$ci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji skrajnej,
przystapienie do Systemu Ochrony, ktoére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc ptynnosciowa
z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

czestotliwos$é i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci.

Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ptynnoscia Banku przekazuje nastgpujace informacije:

a) Codzienne dla Cztonka Zarzadu bezposrednio nadzorujgcego zarzadzanie ptynnoscia:

1) Zestawienie przeptywow srodkow pieni¢znych oraz zagospodarowanie wolnych srodkow,
2) Kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci,
3) Wykorzystanie limitéw i ewentualne przekroczenia limitdéw wraz z opisem sytuacji;

b) Miesig¢czne dla Zarzadu:

1) Zestawienia przeplywow srodkéw pieni¢znych oraz zagospodarowanie wolnych srodkow;
2) Zestawienie miesi¢czne zawierajace informacje wedlug stanu na koniec poszczegdlnych dni danego
miesigca:
- stan lokat terminowych,
- stan papieréw wartosciowych,
- stan $rodkoéw pienieznych w kasach Banku,
- stan rachunku biezacego,
- obcigzenia wyslane systemem Elixir,
- uznania otrzymane systemem Elixir;
3) Zestawienie zawartych transakcji lokacyjnych i depozytowych;
4) Zestawienie danych historycznych, zawierajace informacje zawarte w punkcie 2;
5) Zestawienie ksztaltowania si¢ bazy depozytowej i portfela kredytowego za dany miesiac;
6) Raport z analizy ryzyka ptynnosci i finansowania, zawierajacy:
- zrddla finansowania dziatalno$ci Banku (wg pierwotnych terminow realizacji),
- zaangazowanie Srodkow oraz aktywa ptynne (wg pierwotnych termindéw realizacji),
- analizg zrywalnos$ci depozytow oraz przedterminowej sptaty kredytow,
- analiz¢ najwigkszych deponentow w bazie depozytowej Banku,
- analizg duzych depozytow,
- analizg depozytéw 0sdb wewngtrznych,
- analizg stabilnoéci bazy depozytowej (wskazniki osadu),
- analizg wskaznikowa ryzyka ptynnosci i finansowania Banku, wraz z oceng przestrzegania limitow
ostroznosciowych,
- urealnione zestawienie plynno$ci Banku,
- ksztaltowanie si¢ nadzorczych miar ptynnosci,
- prognoze ksztaltowania si¢ podstawowych wartosci wptywajacych na ptynnos¢ finansowa Banku,
- analiza wewnetrznych cen transferowych (FTP),
- testy warunkoéw skrajnych - z czestotliwoscig kwartalna,

Raport zawierajacy opis sytuacji Banku wraz z wnioskami przekazywany jest do analizy Zarzadowi; wnioski

zawarte w raporcie wykorzystywane sg przez Zarzad Banku.

Zarzad Banku przekazuje w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej informacje o sytuacji Banku w zakresie

plynnosci finansowej oraz oceng ryzyka utraty ptynnosci, na jakie narazony jest Bank.

VII Ujawnienie odpowiednich informacji dotyczacych przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami
interesow, zgodnie z rekomendacjg 13.6 Rekomendacji Z

1.

Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow w Banku Spoéldzielczym w Adamowie okresla zasady

identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych oraz potencjalnych
konfliktow interesoéw, a takze zasady wylaczania z procesu decyzyjnego czionka organu zarzadzajacego/
nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwos$ci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw migdzy interesami

Banku, a prywatnymi interesami pracownikow lub Czlonkéw organéw Banku oraz osoéb trzecich powigzanych
z pracownikami lub Czlonkami organéw oraz ich minimalizacji lub zapobiegania ich wystepowaniu, a takze
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zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

3. Zuwagi na charakter dziatalnos$ci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu intereséw w Banku obejmuja:
1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z cztonkami organéw, osobami na stanowiskach

kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami powigzanymi
z Czlonkami organdéw i osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym pelnigcymi kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi (w tym
personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z roznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.

4. Konflikt interesow moze dotyczy¢ relacji i transakc;ji:

1) miedzy Bankiem, a:

» klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ushug oferowanych przez bank i prowadzonej
przez niego dziatalnosci),

* udzialowcami,

* cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

* pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktéore moga rodzi¢ ryzyko wylaczenia
obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,

* istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

* innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi).

2) roznymi klientami Banku.

5. Bank ustala nastgpujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organéw Banku, zobowigzani sa do unikania dziatan, ktore moga
spowodowac lub powoduja mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw;

2) czlonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotow po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej Banku, z zastrzezeniem, iz obostrzenie to nie dotyczy organéw podmiotow objetych tym
samym instytucjonalnym systemem ochrony i organéw banku zrzeszajacego oraz organéw podmiotow
nieprowadzacych dziatalnos$ci gospodarczej;

3) obowiazkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie wszelkich
spraw, ktore spowodowaly lub moga powodowaé konflikt interesu; dotyczy to tez intereséw ich
najblizszych czltonkéw rodziny; powinno si¢ odpowiednio uwzgledniaé fakt, ze konflikty intereséw
moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wytaczenie si¢ odpowiednio od gtosowania lub
podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wystepuje inna mozliwosé
niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wilasciwej realizacji
obowigzkow wobec Banku;

5) w Banku stosowane sa odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi lub
cztonkami organow Banku;

6) w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi interesow
oraz ryzyku, wynikajacych z powiazan personalnych,

7) Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz pracownicy Banku zobowigzani sa powstrzymywac si¢ od
podejmowania aktywno$ci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania
konfliktu interes6w lub w inny spos6b wplywaé negatywnie na reputacj¢ danej osoby lub Banku, przy
czym powyzsze nie dotyczy wykonywania funkcji w organach banku zrzeszajacego i podmiotéw objetych
tym samym instytucjonalnym systemem ochrony co Bank.

6. Bank dazy do wyeliminowania ryzyka operacyjnego, wynikajacego z powigzan personalnych osob, ktérych
zakres obowigzkow jest kluczowy z punktu widzenia wystepujacego w Banku ryzyka.

7. W Banku sa okreslone akceptowalne zalezno$ci stuzbowe w zwiazku z wystgpowaniem powigzan
personalnych, w tym powigzania personalne pomiedzy pracownikami w przypadku, gdy nie zachodzi
pomiedzy nimi bezposrednia podlegtos¢ stuzbowa lub nie maja wzajemnego wptywu na zakres i realizacje
swoich obowiazkow.

8. W Banku za powigzania personalne uznaje si¢ powigzania o charakterze rodzinnym wynikajace
z matzenstwa, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii boczne;.

9. Weryfikacja powiazan personalnych osob zatrudnionych w Banku na wszystkich stanowiskach pracy, ze
szczegolnym uwzglednieniem pracownikoéw pehiacych kluczowe funkcje lub stanowisk kierowniczych, ma
na celu unikanie nieprawidlowo$ci w procesie decyzyjnym.

10. W przypadku zaistnienia powigzan personalnych pomiedzy pracownikami, Bank podejmuje stosowne
dziatania majace na celu wyeliminowanie ryzyka operacyjnego, ktore mogloby prowadzi¢ do naduzy¢ ze
strony pracownikow.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pracownicy Banku sktadaja o$§wiadczenie dotyczace powigzan personalnych z pracownikami i cztonkami
organéw. Pracownik zobowigzany jest powiadomi¢ Bank (pracodawce) o zaistnieniu powiagzan personalnych
w trakcie trwania stosunku pracy.

Bank na biezaco dokonuje analizy powigzan personalnych na podstawie ztozonych o§wiadczen, w przypadku

powstania watpliwosci sprawa konsultowana jest z komoérka ds. zgodnosci.

Pracownicy lub Czlonkowie organéow Banku zobowigzani sa do bezzwlocznego informowania Banku,

o wystgpowaniu zdarzen lub okolicznosci ich dotyczacych, powodujacych wystgpowanie konfliktu

interesOw. Zgloszenia wystgpienia lub mozliwosci wystapienia zdarzenia lub okolicznos$ci, niosacego

znamiona konfliktu intereséw, moze dokona¢ ponadto kazdy pracownik Banku, ktory posiada w tym zakresie
wiedzg.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow obejmuja rozwigzania

organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienie sytuacji powodujacych konflikt intereséw oraz

system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystapienia konfliktu
interesow zapewniajacy mozliwos$¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniale zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku stosuje

sie:

1) pracownika lub Czlonka Zarzadu, ktérego konflikt interesow dotyczy, wylacza si¢ od uczestniczenia
w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt intereséw dotyczy lub na ktérg wywiera wpltyw, do
czasu zakonczenia si¢ procesu decyzyjnego. Pracownik lub Czlonek Zarzadu nie moze reprezentowac
Banku na etapie wykonywania podjetych decyzji, w sprawach w ktorych uprzednio podlegat wytaczeniu;

2) jesli zdarzenia lub okoliczno$ci wskazujace na istnienie konfliktu interesow dotycza czlonka Rady
Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest zastosowaé dostepne w Banku instrumenty
prawne w celu wylaczenia od dziatania w pracach tego Cztonka Rady, ktérego okolicznosci lub zdarzenia
dotycza;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematéow podleglosci stuzbowej zapewniajace jednoznaczne
okreslanie tych kompetencji oraz podlegloSci w obszarze zarzadzania operacjami i decyzyjnosci na
réznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci
mogacemu prowadzi¢ do konfliktu interesow, w tym ukrywania szkod, blgdow lub niewlasciwych
dziatan,

4) aktualizacja i dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych w zakresie struktury
organizacyjnej, podzialu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajace identyfikacje i wyeliminowanie
potencjalnych konflikty interesow,

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakcji zapewniajace
unikanie konfliktu interesow i nadzor nad ich stosowaniem.

Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu intereso6w sg monitorowane przez komorke ds. zgodnosci, obejmuje

to testy zgodnosci (przeglady, kontrole wewnetrzng) w zakresie przestrzegania zasad zwigzanego ze

zgloszonymi przypadkami ryzyka konfliktu interesow. Komorka ds. zgodno$ci raportuje do Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej wyniki testow zgodnosci w zakresie zgloszonych przypadkéw ryzyka konfliktu interesow.

VIII Okreslony w zasadach wynagradzania Banku maksymalny stosunek S$redniego calkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkéw zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto pozostalych pracownikéw w okresie rocznym, zgodnie z rekomendacjg 30.1 Rekomendacji Z

1.

Banku analizuje stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym
do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym.
Stosunek ten powinien by¢ na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

Na date 31 grudnia 2025 roku stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku
w okresie rocznym w 2025 r. wyniost 3,37.

IX Informacja o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe a w szczegélnosci, Ze Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu posiadaja wiedze,

umiejetnosci i doSwiadczenie odpowiednie do pelnionych przez nich funkeji i powierzonych obowiazkow

oraz, ze dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow

1.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sa objegci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i do$wiadczenia, odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkow, a takze
rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli
w zakresie oceny cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz Rad¢ Nadzorczg w zakresie oceny cztonkow Zarzadu.
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Ocena ma charakter uprzedni, tj. przed powotaniem do pelienia funkcji oraz nastgpczy, tj. w trakcie petnienia
funkcji. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie powinni rowniez petni¢ funkcji cztonka zarzadu oraz
rady nadzorczej w innych podmiotach w liczbie ograniczonej przez art. 22aa ust. 2, w powigzaniu z ust. 3.
Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang za 2025 rok ocena spelniaja
wymagania art. 22aa ustawy — Prawo bankowe.

X Opis systemu zarzadzania ryzykiem
1. Ogolne cele polityki Banku w zakresie ryzyka

1.

2.

Bank zarzadza ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez opracowanie

i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu uzyskanie w zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na

ryzyko,

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.

Celem zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego w Banku jest w szczegdlnosci:

1) w zakresie ryzyka kredytowego:

e  Utrzymanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego

e Utrzymywanie ryzyka kredytowego Banku w granicach tolerancji na ryzyko

o Dywersyfikacja portfela ekspozycji kredytowych, dostosowana do ustalonego przez bank
dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego

e Rozwijanie dziatalno$ci kredytowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez Zarzad i Rade
Nadzorczg, przy zatozeniu zachowania bezpieczenstwa finansowego Banku, postanowien nadzorczych
rekomendacji i adekwatnosci kapitalowe;.

e Utrzymywanie progu wskaznika NPL wynoszacego nie wigcej niz 5% oraz nieprzekraczanie istotnego
udziatu jednorodnych ekspozycji NPE (powyzej 5%), przy rownoczesnym zaangazowaniu w jednorodne
ekspozycje o znacznym charakterze (powyzej 24% portfela kredytowego) przy wskazniku NPL.

e Ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki ESG)
na jako$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

e Ograniczanie wartosci eskpozycji, ktore sa narazone na czynniki ryzyka rezydualnego, a takze
zapewnienie
odpowiedniej jako$ci zabezpieczen, ktore sg stosowane w technikach redukcji ryzyka kredytowego
(w zakresie EKZH).

e Dbatos¢ o dlugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajace z czynnikéow ryzyka ESG, w tym
ograniczanie wplywu ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajace z ekspozycji wobec klientow
i kontrahentow i ich narazenia na czynniki ryzyka ESG.

2) w zakresie ryzyka koncentracji — utrzymanie profilu ryzyka koncentracji w Banku na poziomie nie wyzszym
niz akceptowany (utrzymanie dywersyfikacji w zakresie objetym limitami koncentracji nie powodujace;j
powstawania dodatkowych wymogdw kapitatowych);

3) w zakresie ryzyka rynkowego:

e Utrzymywanie dziatalnosci walutowej na poziomie mato znaczacym dla Banku, tzn. utrzymywanie skali
dziatalno$ci walutowej depozytowej na poziomie nie przekraczajacym 5% dziatalnosci depozytowe;j
Banku ogétem,

e Nie poszerzanie oferty produktowej Banku o kredyty w walutach

e Rozwijanie dzialalno$ci dewizowej stosownie do potrzeb klientéw, jednak przy uwzglednieniu zalecen
ograniczania ryzyka walutowego

e Prowadzenie i rozwijanie ustugi polegajacej na skupie i sprzedazy walut, z uwzglednieniem zalecen
ograniczania ryzyka walutowego;

4) w zakresie ryzyka operacyjnego w tym ryzyko: prawne, ryzyko ICT, ryzyko modeli, ryzyko prowadzenia
dziatalnosci:

e Minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego poprzez skuteczne identyfikowanie oraz odwracanie
strat, jak réwniez wprowadzenie mechanizméw mitygujacych ryzyko, w tym zapobieganie fraudom
wewnetrznym, a takze zapewnienie prawidtowego przeprowadzenia transakcji

e Zapobieganie lub odpowiednie zarzadzanie niwelowaniem skutkéw zagrozen o charakterze
katastroficznym lub zagrazajacych utratg cigglosci dziatania Banku

e  Usprawnianie dziatan prowadzonych przez Bank

e Zapewnienie odpowiedniego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej, w tym osiggania celow
zawartych w Strategii IT oraz bezpieczenstwa, zawierajacej strategi¢ operacyjnej odpornosci cyfrowej;
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5) w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksigdze bankowe;:

e  Utrzymanie zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji planu finansowego
i adekwatnosci kapitalowej Banku.

e Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.

e Minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwo$cig wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop
procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje¢ finansowa Banku;

6) w zakresie ryzyka ptynnosci:

e Utrzymanie zapasu nadwyzki plynnosci na poziomie zapewniajagcym horyzont przezycia (30 dni) bez
koniecznosci siggania do zobowigzan wobec sektora finansowego

e  Przestrzeganie wskaznika pokrycia wyptywow netto

e  Przestrzeganie wskaznika stabilnego finansowania netto

e  Zapewnienie stabilnych i odpowiednio zdywersyfikowanych zrodet finansowania;

7) w zakresic ryzyka biznesowego - zaangazowanie rynkowe dostarczajace bezpiecznego
i zdywersyfikowanego zrodta dochodu, o wrazliwosci na zmiany makroekonomiczne oraz na dzialania
konkurencji nie powodujacego przekraczania apetytu na ryzyko;

8) w zakresie ryzyka kapitatlowego, w tym ryzyka dzwigni — wielkos$¢ funduszy wiasnych zapewnia pokrycie
z zapasem bezpieczenstwa wymogow kapitatowych, w tym II filara oraz wymogu taczonego bufora;

9) w zakresie ryzyka braku zgodno$ci — dzialalno$¢ banku nie powoduje, w razie wystapienia naruszen
zgodno$ci przekraczania apetytu na ryzyko.

2. Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka
1. W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie $rodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze
odpowiednie zarzadzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania
i kontroli podejmowanego ryzyka.

2. Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez Zarzad

w formie polityk/zasad.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia adekwatnos¢

i skuteczno$¢ tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji polityk/zasad.

w

. Struktura organizacyjna

1. Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zarowno na poziomie
komérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu organow Banku, a takze
jednostek biznesowych i ich wsparcia.

2. Zarzad i pracownicy znaja zakresy zadan poszczegoélnych komorek i jednostek zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem, znaja rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosuja je w codziennej pracy.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku, odpowiednio
do ich zadan.

4. Rada Nadzorcza Banku dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do
zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym
celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow
ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienistwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skuteczno$¢. Rada Banku zatwierdza w Strategii zarzadzania apetyt
na ryzyko.

5. Komitet Audytu — monitoruje skuteczno$¢ systemdow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowe;.

6. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania poszczegodlnymi rodzajami

ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to

konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmuja pelny zakres dziatalnosci Banku w tym, w zakresie podzialu kompetencji w Zarzadzie:

— Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na II linii obrony, w tym zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dzialalno$ci Banku. Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, zarzadzanie ryzykiem przez komorki I1
linii obrony.

— W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem, istotnym Prezes Zarzadu
odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie calego Banku, w tym za
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funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka w calym Banku oraz systemu

anonimowego zglaszania naruszen prawa i standardow etycznych;

— Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych — pelni nadzér nad podleglymi komorkami
organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko (zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na
pierwszej linii obrony);

— Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych - pelni nadzér nad podleglymi jednostkami i komoérkami
organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko (zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na
pierwszej linii obrony).

7. Komorki drugiej linii obrony — pelnig zadania zwigzane z organizacja oraz nadzorem nad zarzadzaniem
ryzykiem (niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem), w tym:

— Komorka ds. ryzyka — jest niezalezna (ale nie odizolowana) od jednostek biznesowych i jednostek
wsparcia, w ktorych kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie. Wspoéldziata
z jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia, tak aby przyczynia¢ si¢ do osiagnigcia celu, jakim
jest zapewnienie, iz pracownicy Banku - stosownie do ich zakresu obowigzkow - sa odpowiedzialni za
zarzadzanie ryzykiem.

W zakresie realizacji swoich zadan Komorka ds. ryzyka:

a) aktywnie uczestniczy w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz okre$laniu apetytu na
ryzyko;

b) uczestniczy w weryfikacji efektywnosci obowiazujacych procesow zarzadzania ryzykiem,;

c) dokonuje oceny strategii zarzadzania ryzykiem, w tym celow do realizacji zaproponowanych lub
opiniowanych przez jednostki biznesowe oraz przedstawia opini¢ radzie Nadzorczej i Zarzadowi
Banku, przed zatwierdzeniem strategii zarzadzania ryzykiem;

d) wspotdzieli odpowiedzialno$¢ za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkimi
jednostkami biznesowymi Banku. Podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzegac
stosownych mechanizméw kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza limitdow ryzyka, Komorka jest
odpowiedzialna za zapewnienie zgodnosci tych mechanizmow kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko
oraz za monitorowanie, czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka;

e) zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank,
oraz prawidtowe zarzadzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku monitoruje
realizacj¢ wyznaczonych celow i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia
i monitoruje pozycj¢ Banku w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego;

f) aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitdw ograniczajacych ryzyko, zatwierdzanych przez Zarzad,

g) gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowanie odpowiednim organom i komérkom Banku,
informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka;

h) opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania
kapitalowego oraz szacowania wewngtrznych wymogéw kapitatowych z tytulu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka;

i) analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktorych znaczenie wzrasta
wskutek zmian w otoczeniu banku. Komoérka powinna rowniez regularnie dokonywa¢ weryfikacji
historycznej (,,back testing”) wynikéw w zakresie ryzyka, w celu zwigkszenia doktadnosci
i skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem,;

j) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami lub
wyjatkowymi transakcjami (w tym transakcjami laczen i podzialdow oraz nabycia w podmiocie udziatu
uznanego przez bank za znaczny). W szczego6lnosci, Komorka zapewnia przeglad transakcji ze
stronami powigzanymi oraz identyfikacje i odpowiednig ocen¢ rzeczywistego lub potencjalnego
ryzyka, jakie stwarzajg one dla Banku;

k) umozliwia Bankowi ocen¢ ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz
opierajac si¢ na dostatecznie ostroznych zalozeniach dotyczacych powigzah i zalezno$ci miedzy
rodzajami ryzyka;

1) Pracownicy komorki maja zagwarantowang mozliwos¢ kontaktu z Zarzadem oraz z Rada Nadzorcza
i Komitetem Audytu, w celu omawiania najwazniejszych zagadnien, w tym powiadamiania
o potencjalnych niezgodnosciach z przyjeta w Banku strategia zarzadzania bankiem, strategia
zarzadzania ryzykiem, przyj¢tym apetytem na ryzyko oraz innymi politykami zatwierdzonymi przez
Zarzad banku;

— Stanowisko Analityka Kredytowego — uczestniczy w procesach zarzadzania ryzykiem kredytowym na
drugiej linii obrony, w tym procesach akceptacji ryzyka na drugiej linii obrony;

— Stanowisko ds. Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji - uczestniczy w procesach zarzadzania
ryzykiem kredytowym na drugiej linii obrony,

— Pozostale komorki i funkcje II linii obrony — m.in. Komoérka zgodnosci Koordynator przeciwdziatania
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praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu, Inspektor Ochrony Danych uczestnicza w procesach II
linii obrony zgodnie ze swoimi zakresami zadan.

8. Pozostate komorki i jednostki organizacyjne Banku (pierwsza linia obrony) - maja obowigzek przestrzegania
zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w formie wewnetrznych regulacji
i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen — w zalezno$ci od zadan w ramach I poziomu. Jednostki biznesowe sa
odpowiedzialne za skuteczno$¢ biezacego zarzadzania ryzykiem powstatym w zwiazku z prowadzong przez
nie dziatalnoscig. Jednostki biznesowe implementuja odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym
zwlaszcza limity oraz zapewniajg ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu
kontroli wewnetrznej. Oceny oraz informacje i analizy Komorki ds. ryzyka dotyczace ekspozycji na ryzyko,
powinny by¢ uwzglednione w odpowiedni sposob na pierwszym poziomie zarzadzania, w tym w procesach
decyzyjnych. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje biznesowe ponosi kierownictwo jednostek
biznesowych, a ostatecznie Zarzad Banku zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

9. Jednostki biznesowe wspolpracuja z komoérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za niezalezne
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz czlonkiem zarzadu banku, ktory nadzoruje zarzadzanie
ryzykiem (Prezesem Zarzadu).

10. Audyt wewnetrzny (III linia obrony) — realizowany przez SSOZ BPS, ma za zadanie kontrolg i oceng
skutecznos$ci dzialania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw
prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci funkcjonujacego systemu zarzadzania, w tym ocenia
zgodno$§¢ dziatan wszystkich jednostek i komoérek (m.in. komorki ds. ryzyka, komoérki zgodnos$ci) oraz
zgodnosci realizowanych procesow z regulacjami wewngetrznymi i przepisami prawa.

4. Proces zarzadzania ryzykiem
1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastgpujace dziatania:

7) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrodet zagrozen zwigzanych
z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje
finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktore uznawane sg za
istotne w dzialalnosci Banku, a takze sporzadza si¢ prognozy i plany uwzgledniajace przewidywany
poziom ryzyka;

8) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar;

9) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza si¢ testy warunkow
skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka,

10) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktow odniesienia (np. limitdéw, warto$ci progowych, plandw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig adekwatng do
istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

11) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos$¢ oraz forma raportowania
sa dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow,

12) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegodlnosci na przyjmowaniu regulacji wewngtrznych,
okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw i wartoséci progowych, wydawaniu
zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

2. Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych
liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktorg stanowi biezace
zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnoSci operacyjnej Banku, przez wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub
jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie transakcji). Jednostki i komorki pierwszej linii
obrony stosuja mechanizmy kontroli ryzyka oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne pierwszej linii
obrony, zapewniajace skuteczno$¢ mechanizméw kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci
dziatania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi,

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdra stanowi zarzadzanie ryzykiem
przez pracownikéw Banku zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem lub
w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym
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komorka zarzadzania ryzkami i analiz oraz inne komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie (linii obrony). Komorki drugiej linii obrony sa odpowiedzialne za
niezalezna: identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym
w zwiazku z dziatalno$cig prowadzona przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie), w tym
za skladanie propozycji koniecznych dzialan zmierzajacych do utrzymania ryzyka na poziomie nie
przekraczajacym apetytu na ryzyko.

3) trzecia linia obrony - ktéra stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSOZ BPS.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezalezno$ci w nastgpujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezagcym zarzadzaniem ryzykiem polegajace na
stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka drugiej linii obrony, takze realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem, jak rowniez monitorowaniu przestrzegania mechanizméw zarzadzania ryzykiem
i mechanizméw kontrolnych na pierwszej linii obrony, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii
obrony;

2) w ramach drugiej linii obrony zachowana jest niezalezno$¢ miedzy komorka ds. ryzyka, a komorka
zgodnosci, zapewniajaca unikanie konfliktu interesow wynikajacego z realizacji zadan objetych
systemem kontroli wewnetrznej;

3) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajace na stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontrolnych,
w tym w zakresie oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem, jest niezalezne od
pierwszej i drugiej linii obrony, przy czym kompetencje w przedmiotowym zakresie posiada jednostka
zarzadzajaca Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Biezace zarzadzanie ryzykiem polega na:

1) biezacym stosowaniu 1 monitorowaniu mechanizméw kontroli ryzyka na I linii obrony, w tym
podejmowaniu dziatan przez jednostki i komorki organizacyjne na I obrony zmierzajacych do
ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,

2) identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczacych ryzyka — z I linii obrony,
do II linii obrony.

Proces zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci czestotliwo$¢ pomiaru, monitorowania i raportowania danego
rodzaju ryzyka, jest odpowiedni do skali dziatalnos$ci oraz do istotnos$ci, skali i ztozonos$ci danego ryzyka.
Jest on na biezaco dostosowywany do nowych czynnikéw i zrodet ryzyka.

Bank opracowuje plany awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych, ktore moga szczegolnie
istotnie wptyna¢ na jego funkcjonowanie, w szczegélnosci plany awaryjne wymagane przez przepisy
zewnetrzne. Proces zarzadzania ryzykiem jest zintegrowany z systemami planistycznymi i kontrolingowymi
Banku, w szczegdlnosci plany Banku (finansowe i strategiczne) sa weryfikowane w zakresie generowanego
poziomu ryzyka.

W procesie wprowadzania nowych produktow, Bank analizuje w szczegdlnoSci zgodnos¢ z przyjetymi:
strategig Banku, strategia zarzadzania ryzykiem bankowym i politykami Banku, rozpoznaje rodzaje ryzyka
zwigzane z wdrozeniem produktu, uwzglednia produkt w metodach identyfikacji i pomiaru ryzyka, ustalania
limitbw wewnetrznych, zasad raportowania oraz zatwierdzania przez Zarzad Banku.

Proces zarzadzania danym rodzajem ryzyka oraz adekwatnoscia kapitalowa jest uregulowany, adekwatnie do
stopnia ztozonosci i istotnosci tego ryzyka, w politykach zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,

w polityce zarzadzania kapitalem w Banku oraz w innych regulacjach wewnetrznych Banku,

zaakceptowanych przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

. Profil ryzyka Banku — aktualna i docelowa struktura ryzyka

Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka) identyfikacji

istotnosci ryzyka obciazajacego dziatalnosc.

Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wplyw danego

rodzaju ryzyka zaréwno na dziatalno$¢ Banku, przy czym rozrozniane sa nast¢pujace typy rodzajow ryzyka:

1) trwale istotne — rodzaje ryzyka, ktore ze wzgledu na charakter dziatalnosci Banku sa i beda w przysztosci
istotne. Istotnos¢ ryzyka wynika z mozliwosci wystapienia znacznych strat powodowanych ekspozycja
na ryzyko, wynikajaca ze skali dziatalnosci Banku w zakresie uslug depozytowych, kredytowych,
rozliczeniowych, a takze zagrozenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z tg dziatalnoscig. Ryzyka trwale
istotne to ryzyka, objete rachunkiem regulacyjnego wymogu kapitatowego, z uwzglednieniem wymogow
wynikajacych z Rozp. UE nr 575/2013 w zakresie art. 92 (catkowity wspodlczynnik kapitalowy). Jako
ryzyka istotne uznaje si¢ rowniez ryzyko kapitatowe, ryzyko plynnosci, ryzyko stopy procentowej
i ryzyko koncentracji zgodnie z zatacznikiem numer 3 do Regulaminu przegladu ryzyka w Systemie
Ochrony,
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2) ryzyka wymagajace ilosciowej lub jakoSciowe] oceny istotnosci — dotyczy to ryzyka nie objetego
kryterium trwatej istotnosci — sg to pozostate rodzaje ryzyka, w celu okreslenia istotno$ci stosowane sa
zasady dokonywania istotnosci.

3. Profil ryzyka Banku przedstawia tabela ponize;j:
L.p. Nazwa ryzyka Istotne
(T/N)
1. Ryzyko kredytowe T
2. Ryzyko rynkowe (w tym walutowe) T
3. Ryzyko koncentracji, w tym: koncentracji w sektor gospodarki, produktowej, T
podmiotowej
4. Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym T
5. Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientoéw lub grup T
powiazanych klientow
6. Ryzyko operacyjne, w tym: ryzyko prawne, ryzyko ML/FT, ryzyko prowadzenia T
dziatalnosci, ryzyko zwigzane z ICT,
7. Ryzyko ptynnosci T
8. Ryzyko kapitalowe (niewyptacalnos$ci) N
9. Ryzyko biznesowe N
10. Ryzyko strategiczne N
11. Ryzyko (utraty) reputacji N
12. Ryzyko modeli N
13. Ryzyko braku zgodnosci N
14. Ryzyko rezydualne N
15. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej N
16. Ryzyko wyniku finansowego N
17. Ryzyko ESG N
18. Ryzyko geopolityczne N

6. Zasady ustalania limitow wewnetrznych i postepowanie w przypadku przekroczenia limitéw
1.

1

1

0.

1.

Limity wewnetrzne uwzgledniaja specyfike i skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci, czestotliwosé
wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem, sg mierzalne, mozliwe do raportowania oraz bazuja na
zatozeniach uwzgledniajacych podejscie perspektywiczne. W przypadku ryzyka trudnomierzalnego mogg by¢
przyjmowane limity o charakterze jakosciowym, nie majace postaci wskaznikow ilosciowych.

Wysokosci limitow wewnetrznych ustalane sg na podstawie analiz i sporzadzane w formie pisemne;.

Dla kazdego istotnego ryzyka jest ustanawiany strategiczny limit na poziomie Banku. W przypadku
pozostatych zidentyfikowanych ryzyk ewentualna decyzja o nieustanowieniu limitu jest dokumentowana
i odpowiednio uzasadniona. W przypadku ryzyk trudno mierzalnych limity ryzyka sa wyrazane za pomoca
miar jakosciowych.

Poziom limitow jest dostosowany do akceptowanego przez Rade¢ Nadzorcza ogdélnego poziomu ryzyka
(ogdlnej sktonnosci do podejmowania ryzyka) Banku.

Bank, z zachowaniem limitow okre§lonych w ustawie Prawo bankowe, ustala i weryfikuje wewnetrzne limity
wedlug kryteriow uwzgledniajacych specyfike danego rodzaju ryzyka.

Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych dotyczacych poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz ich wysokosé
zatwierdza Zarzad Banku. W przypadku strategicznych limitow decyzja Zarzadu jest przekazywana Radzie
Nadzorczej, odbywa si¢ to w tresci niniejszej Strategii.

Obowiazujace w Banku limity ograniczajg zagrozenie nieoczekiwanego wzrostu ekspozycji banku na ryzyko
w wyniku zmian warunkéw rynkowych i efektywnie zapobiegaja podejmowaniu nadmiernego ryzyka.
Poziomy limitow ustalane sa, z uwzglgdnieniem interakcji pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka /
liniami biznesowymi i tacznego wplywu tych interakcji na ekspozycj¢ na ryzyko i wyniki banku.

Bank przyjmuje limity dopuszczalnej wartosci wskaznikow w poszczegoélnych obszarach ryzyka. Do
najwazniejszych sposrod nich naleza m.in. limity maksymalnej dopuszczalnej warto$ci wskaznika Dtl/DStl,
LtV oraz limity strategiczne.

Parametry i wskazniki sg wielko$ciami progowymi w procesie wyznaczania wewnetrznego wymogu
kapitalowego i stanowia odniesienia przy ustalaniu limitow wewnetrznych ograniczajacych poziom
poszczegodlnych rodzajow ryzyka.

Przekraczanie przyjetych limitow wewngtrznych nie jest dozwolone, nie dotyczy to sytuacji osiggania lub
przekraczania przez wskaznik objety limitem poziomu ostrzegawczego.

Przekroczenia limitow wewnetrznych sa monitorowane i poddawane szczegétowej analizie - zadania te
wykonuje — komorka ds. ryzyka.
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12.

13.

14.

15.

W przypadku przekroczenia obowiazujacych limitow sporzadzana jest stosowna analiza, ktorej celem jest
okreslenie stopnia przekroczenia limitow, opis sytuacji ktora spowodowala to przekroczenie oraz sposobu
postepowania w celu wyeliminowaniu przekroczenia oraz zapobiegania przekroczeniom limitu w przysztosci.
W przypadku przekroczenia strategicznego limitu, Zarzad niezwlocznie informuje o tym Rad¢ Nadzorcza
wraz z informacja o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

Monitorowanie ryzyka stanowi cze¢$¢ biezacego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania o ryzyku
w dzialalnosci Banku.

Raportowanie monitorowanej wielko$ci ryzyka Bank okreslaja odpowiednie regulacje wewngtrzne dotyczace
systemu sprawozdawczosci zarzadczej.

7. System informacji zarzadczej

1.

=]

10.

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza,
Zarzad, a takze odpowiednie komorki i1 jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz
dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza otrzymuje informacje bezposrednio od stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

. Mechanizmy kontrolujace i ograniczajace ryzyko

W ramach kontroli ryzyka bank wprowadza odpowiednie do skali i ztoZzono$ci dziatalno$ci mechanizmy
kontrolne dotyczace zarzadzania ryzykiem, w szczegélnosci w postaci limitow wewnetrznych
ograniczajacych poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Mechanizmy kontrolne obejmuja m.in.:

1) ustalenie celow strategicznych i kontrola ich przestrzegania;

2) przeglady i weryfikacj¢ odpowiednich polityk zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a takze
planow w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe lub rozwdj
srodowiska zarzadzania ryzykiem;

3) okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej, odpowiedzialnych
za realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, a takze budowg¢ odpowiedniej
kultury organizacyjne;j;

4) opracowanie, wdrozenie a takze kontrole przestrzegania szczegétowych pisemnych regulacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a takze zawartych w nich limitow wewnetrznych;

5) przyjmowane i weryfikacja odpowiednich planéw awaryjnych i planow ciaglosci dziatania w sytuacji
kryzysowej;

6) dokonywanie cyklicznych przegladdéw zarzadczych regulacji wewngtrznych i struktury organizacyjnej
Banku, w celu dopasowania ich zapisow do zmian profilu ryzyka lub zakresu dziatalnosci.

Odstepstwa od zastosowania mechanizmoéw kontroli i ograniczania ryzyka powinny by¢ uzasadniane,

dokumentowane i akceptowane przez Zarzad.

Zarzad ocenia cyklicznie adekwatno$¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzadzania ryzykiem, a takze

podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan.

Wszyscy pracownicy dokonujg biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym stanowisku pracy, w ramach

wynikajacych z przydzielonych mu zadan i na zasadach wynikajacych z regulacji wewngtrznych Banku.

Kierownicy jednostek i komoérek organizacyjnych przeprowadzaja kontrole przestrzegania wewngtrznych

regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przez podlegltych im pracownikow.

System kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka obejmuje:

1) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2) zasady polityki/strategii, procedury, instrukcje, metodologie,

3) adekwatne systemy informacji zarzadczej i nadzorczej,

4) czynnosci kontrolne w zakresie przestrzegania zasad/strategii, procedur, instrukcji, metodologii,

5) proces regularnego przegladu i oceny zgodnos$ci dziatania Banku z zasadami strategii oraz procedurami.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, bledow procesu zarzadzania ryzykiem,

niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan

poprawiajacych jakos¢ dziatania systemow i proceséw zarzadzania ryzykiem.

Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje odnos$nie

doskonalenia jakos$ci procedur, srodkdéw technicznych i organizacyjnych obowigzujacych w Banku.

W zwiazku z przystapieniem Banku do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, elementem procesu zarzadzania

ryzykiem w Banku sa dziatania kontrolne prowadzone przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

za posrednictwem komorki audytu wewnetrznego Systemu Ochrony.
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XI Ujawnienie informacji zgodnie z cz¢$cia 6sma Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. z p6Zniejszymi zmianami, w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych

A.

1.

Art. 435 Ujawnienie informacji dotyczacych celéw i polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie z dlugofalows ,Strategia zarzadzania ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Adamowie" przygotowang przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,,Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Adamowie" i podlega
corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji, przeglad i weryfikacja dokonywana jest rowniez
w przypadku wystgpowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym jest powigzana roéwniez z innymi regulacjami
o charakterze strategicznym, np. Polityka kapitalowa Banku Spoétdzielczego w Adamowie, Planami
finansowymi, a takze Politykami i Zasadami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

. Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny,

akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢.
Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilo§ciowych, w tym limitéw wewnetrznych,
a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakoSciowym.

. Informacja dotyczaca art. 435. ust. 1 lit a Rozporzadzenia, tzn. strategii i proces6w zarzadzania tymi rodzajami

ryzyka — zawarte sg ponize;j.

Zatwierdzone przez Zarzad oswiadczenie na temat adekwatno$ci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem
w Banku, dajace pewno$¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii Banku wymagane przez Art. 453 ust.1 lit. ¢ zawarte jest ponizej.

Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f. w ktorej omoéwiono ogélny profil ryzyka Banku
zwigzany ze strategia dziatalnosci zawarta jest w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Art. 438 Ujawnienie informacji na temat wymogéw w zakresie funduszy wlasnych i na temat kwot
wazonych ryzykiem

. Na dzien 31 grudnia 2024 r. skala dziatalno$ci handlowej Banku nie byla znaczaca, dlatego tez wystapity

wymogi kapitalowe z tytutu nastepujacych ryzyk:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j.

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czgsci trzeciej tytut Il rozdziat 2 Rozporzadzenia
— kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej w art. 112 przedstawiaja
si¢ nastepujaco:

L.p.

Klasa ekspozycji

Wymoég kapitalowy

1.

Ekspozycje wobec rzaddéw centralnych lub bankdéw centralnych

113

2.

Ekspozycje wobec samorzadéow regionalnych lub wiadz
lokalnych

28

Ekspozycje wobec podmiotdw sektora publicznego

4

Ekspozycje wobec instytucji

2

Ekspozycje detaliczne

607

Sl Rl Pl g

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach oraz
ekspozycje ADC

1 444

~

Ekspozycije, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania

321

8.

Ekspozycje kapitalowe

64

9.

Inne pozycje

660

Razem

3243

3.

4.

5.

Wymog w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z tytutem IV rozdzial 1 Rozporzadzenia
w odniesieniu do ryzyka walutowego wyniost 0 tys. zt.

Wymog w zakresie funduszy wlasnych okreslanych zgodnie z tytulem III w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego wyniost 547 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank utrzymywat fundusze wtasne na poziomie 15 011 tys. zi. Laczny
wspotczynnik kapitalowy Banku wyniost 31,68%, a wspotczynniki kapitalu podstawowego Tier I oraz kapitatu
Tier I uksztattowaly si¢ na poziomie 31,68%. Bank spetnia wymogi w zakresie funduszy wtasnych okreslonych
w art. 92 ust. 1 Rozporzadzenia 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Ujawnienie w zakresie wymogow w zakresie funduszy wlasnych przedstawia tabela ponize;j:

|

L.p. | Wyszczegolnienie 31.12.2025
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1. Fundusze wlasne 15011
. Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 47383
a Ekspozycja na ryzyko kredytowe 40 542
b Ekspozycja na ryzyko operacyjne 6 840
c Ekspozycje na ryzyko walutowe 0
3. Wspodlczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 31,6804
4. Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 31,6804
5. Laczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 31,6804

C. Art. 447 Ujawnienie informacji na temat najwazniejszych wskaznikow
Bank bedac mata i nieztozong instytucja nienotowang rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 i 148 Rozporzadzenia CRR,
zgodnie z zakresem informacji podlegajacych ujawnieniu zgodnie z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
dokonuje ujawnienia najwazniejszych wskaznikéw, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR wedlug
wzoru okreslonego w Zataczniku nr 1 do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca

2021 r. — tabela Wz6r EU Kml.

a b c d e
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 15011 13 031 10 325 8 836 8213
2 Kapitat Tier 1 15011 13 031 10 325 8 836 8213
3 Laczny kapitat 15011 13031 10 325 8836 8213
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 47383 63 848 61788 56 778 56 652
ga  |Lacznalowota ekspozycji na ryzyko przed 47383 63848 | 61788 | 56778 | 56652
zastosowaniem minimalnego progu
Wspolezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) | 31,6804 20,4146 16,7110 15,5620 14,4979
Sa Nie dotyczy - - - - -
Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier I w
5b oparciu 0 TREA bez uwzglednienia minimalnego | 31,6804 20,4146 16,7110 15,5620 14,4979
progu kapitatowego (%)
6 Wspolczynnik kapitatu Tier I (%) 31,6804 20,4146 16,7110 15,5620 14,4979
6a Nie dotyczy - - - - -
Wspotezynnik kapitatu Tier I w oparciu o TREA
6b bez uwzglgdniania minimalnego progu 31,6804 20,4146 16,7110 15,5620 14,4979
kapitatowego (%)
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 31,6804 20,4146 16,7110 15,5620 14,4979
Ta Nie dotyczy - - - - -
Laczny wspotczynnik kapitatowy w oparciu i
7b TREA bez uwzglednienia minimalnego progu 31,6804 20,4146 16,7110 15,5620 14,4979
kapitatowego (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
EU-7d | wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego - - - - -
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I
EU-7e - - - - -
(punkty procentowe)
W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty
EU-7f - - - - -
procentowe)
EU-T¢ gﬁ‘gg‘zﬁ mogi w zakresie funduszy wiasnych 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000
0

Wymog polaczonego bufora i Igczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
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8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostrozno$ciowego lub ryzyka
EU-8a . " - - - - -
systemowego zidentyfikowanego na poziomie
panstwa cztonkowskiego (%)
9 Sopecyﬁczny dla instytucji bufor antycykliczny 10000 ) ) i )
(%)
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - - - - -
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu
10 | systemowym (%) ) ) ) i )
EU-10a ](?)}Sbr innych instytucji o znaczeniu systemowym ) ) ) i )
11 Wymobg potaczonego bufora (%) 3,5000 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000
EU-11a Laczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000 10,5000 10,5000 10,5000 10,5000
Kapitat podstawowy Tier I dostepny po
spetnieniu tacznych wymogow w zakresie 23,6804 12,4146 8,7110 7,5620 6,4979
12 funduszy wlasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 76 793 75350 76 654 67 265 105 432
14 Wskaznik dzwigni (%) 19,5475 17,2940 13,4700 13,1357 7,7901
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej
(jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
EU-14a | wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka - - - - -
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I
EU-14b - - - - -
(punkty procentowe)
EU-14¢ Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni 3,0000 3,0000 3,0000 3.0000 3.0000

SREP (%)

Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni

EU-14d | o - -
Laczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni
EU-14e (%) 3,0000 3,0000 3,0000 3,0000 3,0000
0
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) 8 832 6516 6 966 17739 | 15740
15 ogotem (warto$¢ wazona — $rednia)
EU-16a | WYPYWy Srodkéw pienigznych — Calkowita 10 442 6459 5978 6759 7280
wartosc wazona
EU-16b | " PIywy srodkéw pienigznych — Calkowita 13 810 10 532 7133 5514 6 887
wartosc wazona
Wyply}yy srodkow pienigeznych netto ogotem 2610 1615 1 494 2 479 1918
16 (warto$¢ skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 210,3034 198,1609 | 372,2566 | 648,2473 789,944 1
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 110429 100 742 87 493 89 903 94518
19 Wymagane stabilne finansowanie ogoétem 80 763 81 186 67 940 67 251 63 144
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 136,7325 | 124,0900 | 128,7800 | 133,6800 | 149,6900

D. Art. 449 Ujawnienie informacji na temat ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne

Nie

E.

dotyczy.

Art. 450 Polityka w zakresie wynagrodzen
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1.

Polityka wynagrodzen przygotowywana jest przez Zarzad i zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorcza Banku. Rada

Nadzorcza omawiata zagadnienia oceny polityki wynagrodzen. Z uwagi na skale dzialalnosci Banku nie

powotywano komisji/komitetu ds. wynagrodzen. Bank nie korzystal z konsultanta zewngtrznego w zakresie

ustalania polityki w zakresie wynagrodzen.

Wynagrodzenia oséb objetych Polityka wynagrodzen sklada si¢ z wynagrodzenia stalego (wynagrodzenie

zasadnicze oraz nagrody jubileuszowe/premie okolicznos$ciowe oraz innych dodatkéw niezaleznych od

indywidualnych wynikéw pracy pracownika) oraz wynagrodzenia zmiennego, rozumiane jako premia

uznaniowa lub nagroda specjalna.

Wynagrodzenie state wyptlacane jest w okresach miesigcznych. Wynagrodzenie zmienne — premie sa

przyznawane i wyptacane w okresach kwartalnych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli. Bank nie

wprowadza podziatu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej na state sktadniki wynagrodzenia i zmienne

sktadniki wynagrodzenia.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla funkcji kluczowych ustala Zarzad, a zatwierdza

Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia dla pracownikéw ustala Prezes Zarzadu, pelnigcy funkcje kierownika zaktadu pracy.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ sama prace lub prace o tej samej

warto§ci i jest neutralna pod wzglgdem pici.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pieni¢zny.

Laczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikdw wynagradzania osobom zajmujacym stanowiska majace

istotny wpltyw na jego profil ryzyka w Banku za dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku

finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wilasnych Banku oraz budowy

bezpiecznej bazy kapitalowe;.

Laczna kwota wyplacanej premii uznaniowej dla pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny

wplyw na profil ryzyka w danym roku nie moze przekroczy¢ 2% funduszy wiasnych Banku.

Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$§¢ premii uznaniowej po przyznaniu.

Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢é wyzsza niz 100% wynagrodzenia

zasadniczego o0sob zajmujacych stanowiska majace istotny wplyw na jego profil ryzyka,

a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos$¢, aby Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke

wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy maksymalny

stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego

catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych kosztow

wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie 2,08%.

Oceny efektow pracy czlonkdéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania planu

operacyjnego w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe. Ocena efektow pracy obejmuje wskazniki

Banku osiggane w ostatnich trzech latach oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilociowe) w odniesieniu do

zatozen planu operacyjnego.

Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym

kwartale plan w zakresie wskaznikoéw ($rednia wazona) byt zrealizowany co najmniej w 80% lub Srednia

z ostatnich trzech lat nie spada ponizej limitu 80%.

Kryteria jako$ciowe oceny cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikoéw wynagradzania to:

a. Pozytywna ocena r¢gkojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe
— ocena dwuletnia. Ocena odpowiednio$ci zachowuje wazno$¢ przez okres dwoch lat od daty jej
przeprowadzenia.

b. Ogoblna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie operacyjnym w okresach
objetych oceng — ocena kwartalna.

c. Wyniki oceny w zakresie ryzyka ESG.

W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdw ostrozno$ciowych lub zagrozenia upadtoscig zmiennych

sktadnikéw wynagradzania Bank nie przyznaje.

Oceny efektow pracy osob pehigcych funkcje kluczowe dokonuje Zarzad Banku w oparciu o analize stopnia

realizacji planow dziatania oraz wynikow kontroli wewnetrznych i zewngtrznych.

Niezaleznie od wyniku oceny efektow pracy, wynagrodzenie zmienne osob pelniacych kluczowe funkcje moze

zosta¢ zmniejszone az do zera, je§li w okresie ostatnich 12 miesigcy Bank zidentyfikowat sytuacjg, w ktorej

pracownik w szczegolnosci uczestniczyt w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku

powstatle w zwiazku lub byta odpowiedzialna za takie dziatania lub nie speinit standardow dotyczacych
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rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem.

5. W mysl zapisow Ustawy Prawo bankowe (art. 9ca) oraz Rozporzadzenia MFFiPR, Bank stosuje polityke
zmiennych sktadnikow wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:
a. Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen;
b. Bank nie odracza rowniez uznaniowych swiadczen emerytalnych, jezeli Bank wyptaca takie $wiadczenia;
c. Bank odracza (na zasadach okre§lonych w Ustawie) wyptate zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, osobom
ktérych zmienne roczne wynagrodzenie jest rowne lub przekracza rownowarto§¢ w ztotych 50.000 euro lub
jedna trzecia tacznego rocznego wynagrodzenia tej osoby. W takich przypadkach odroczona jest wyptata 40%
zmiennego skladnika wynagrodzenia na okres 4 lat.

6. W 2025 roku zaden z pracownikdéw nie otrzymal wynagrodzenia w wysoko$ci co najmniej 1 mln EUR.

7. Informacja ilosciowa na temat wynagrodzen za dany rok obrachunkowy, tj. za 2025 rok zawarta jest w tabeli
ponizej:

Kadra kierownicza | Pracownicy, ktorych

wyzszego szczebla dzialalno$¢
zawodowa ma

istotny wplyw na

profil ryzyka
instytucji
1 I10$¢ 0s6b otrzymujacych wynagrodzenia 3 2
2 Wysokos$¢ wynagrodzen 727 172
2.1 - wynagrodzenia stale 629 155
2.2 - wynagrodzenia zmienne 98 16
2.2.1 * wyplacone w formie §wiadczenia pienieznego 98 16
222 * wyptacone w formie akcji i instrumentow - -
zwigzanych z akcjami
2.2.3 * wyptacone w innej formie - -
3 Wysokos$¢ wynagrodzenia z odroczong wyptata - -
4 Ilo§¢ beneficjentéw, ktorym wyplacone zostaly - -
ptatno$ci zwigzane z przyjeciem do pracy i z odprawa
5 Wartos¢ ptatnosci zwiazanych z przyjeciem do pracy i - -
z odprawa

Zatacznik nr 1

Oswiadczenie Zarzadu:

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Adamowie:

1) potwierdza, ze Bank ujawnia informacje wymagane przepisami czesSci 6smej Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, zmienionego
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r., zgodnie z formalnymi
politykami i wewngtrznymi procedurami, systemami i mechanizmami kontroli.

2) os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni
z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku.

3) oswiadcza, ze system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej ocenia jako dostosowany do
skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank spelnia wymogi kapitatowe wynikajace z zapisow Prawa
bankowego i Uchwal Nadzorczych, a fundusze wlasne w petni pokrywaja wszystkie ryzyka wystepujace w Banku.

4) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejsza informacja zostala przygotowana zgodnie ze
sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodno$ci z wymogami
dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacych z Cze¢sci Osmej Rozporzadzenia CRR.
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5) zatwierdza niniejsza informacje, zawierajaca kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace zewngtrznym
zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy
profilem ryzyka Banku, a tolerancja na ryzyko.

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu Banku w dniu 10.07.2026r.

Zatacznik Nr 2

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Adamowie
(zgodnie z Rozporzadzeniem CRR art. 435 ust. 1 lit e)

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Adamowie w zwigzku z art. 435 ust 1 lit e) Rozporzadzenia CRR
oswiadcza, ze ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem opisane w raporcie daja pewno$¢, ze stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego
w Adamowie.

Zatwierdzono na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 9.07.2026 r
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