@ Bank Spoidzielczy w Adamowie

Sprawozdanie
z dziatalno$ci Banku Spoldzielczego w Adamowie

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 .

Adamoéw, 2026r.



Bank Spoétdzielczy w Adamowie w roku sprawozdawczym 2025 podobnie jak w latach poprzednich
koncentrowat si¢ na podniesieniu poziomu jakosci i efektywnosci dzialania w otoczeniu Ciggtych zmian $rodowiska
prawnego, regulacyjnego i biznesowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa zdeponowanych w nim
srodkoéw pienigznych.

l. Stan prawno — organizacyjny.

1. Bank Spotdzielczy dziata pod firmg Bank Spotdzielczy w Adamowie, Bank Spoétdzielczy moze uzywaé skrotu firmy
w brzmieniu ,,BS Adamow”.

2. Adres siedziby Banku: 21 — 412 Adaméw , ul.Gen.Fr. Kleeberga 5, wpisany jest do rejestru przedsigbiorcow w
Sadzie Rejonowym w Lublin — Wschod z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000154572, NIP 825000 35 64, Regon 000501392. Strona internetowa
www.bsadamow.pl .

3. Zgodnie z Statutem bank dziala na terenie wojewodztwa lubelskiego oraz na terenie powiatow:
siedleckiego,garwolinskiego,minskiego,tosickiego,wegrowskiego,sokolowskiego,kozienickiegoi siemiatyckiego.

4. Przedmiotem dziatalnoéci banku jest pozostate posrednictwo finansowe wg. PKD 64.19.Z.

Jest to dzialalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytow, udzielaniem kredytow i gwarancji, prowadzenie
rachunkow, rozliczen ,wydawanie kart platniczych, zakup i sprzedaz wartosci dewizowych, posrednictwo w
zawieraniu uméw ubezpieczen, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuznika , zakup i sprzedaz
nieruchomoéci, $wiadczy takze ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych itp.

5. W roku 2025 Bank dziatat zgodnie z ,,Zasadami Ladu Korporacyjnego” wprowadzonymi Uchwatg nr 38/2014
Zarzadu Banku z dnia 28 pazdziernika 2014 roku, zaakceptowanymi Uchwata nr 38/2014 Rady Nadzorczej Banku z
dnia 28 pazdziernika 2014 roku. Dokumenty te stanowia zbior zasad okre$lajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne
Banku, w tym relacje z udziatlowcami Banku i Klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz
kluczowych systemow i funkcji wewngtrznych, a takze organdow statutowych i zasad ich wspotdziatania.

6. Dziatalnos¢ Banku Spoétdzielczego w Adamowie uwarunkowana jest w szczegodlnosci potrzeba przestrzegania

nastepujacych aktow prawnych oraz przyjetych norm:

- Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

- Ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze,

- Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. (z p6zniejszymi zmianami) o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich

zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych,
Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makro ostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu
kryzysowym w systemie finansowym,

Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz

przymusowej restrukturyzacii,

Statutu Banku Spoétdzielczego w Adamowie,

- Polityki Ladu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego,

Zasad dobrej praktyki bankowej,

Standardow obstugi klienta.

7. Wypehniajac obowiazek wynikajacy z art. 49 ust.1 Ustawy o rachunkowosci z po6zniejszymi zmianami, oraz
wytyczne zawarte w art.111 a Prawa Bankowego niniejszym przedktadamy sprawozdanie z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Adamowie za 2025 r., ktore zawiera wszystkie zagadnienia wyszczegolnienie w Art. 49 a m. in.
wstep, charakterystyke poszczegolnych rodzajéow dziatalnosci z uwzglednieniem osiggnictych wynikow
bilansowych, poziom osiggnigtych dochodéw i wielko$¢ poniesionych kosztow uwzglednionych w rachunku
wynikow, podsumowanie dziatalno$ci, oraz wlasne wnioski i spostrzezenia. Celem sprawozdania jest wzbogacenie
wiedzy o jednostce dzigki dostarczaniu jego uzytkownikom istotnych informacji uzupetniajacych sprawozdanie
finansowe, z ktorym jest powiazane, oraz informacji dodatkowych utatwiajacych ocene jednostki — jej dziatalnosci,
sytuacji i zamierzen. Sprawozdanie zawiera omowienie i oceng dziatalnoséci, wynikéw oraz sytuacji jednostki wraz
ze wskazaniem istotnych czynnikow ryzyka oraz opisem najwazniejszych zagrozen mogacych mie¢ wpltyw na
funkcjonowanie jednostki.

8. Zarzad

W okresie 01.01.2025 do 31.12.2025 Zarzad pracowal w sktadzie:

1) Jerzy Kopys$¢ — Prezes Zarzadu

2) Anna Nowicka — V-ce Prezes Zarzadu

3) Anna Jacorzynska — V-ce Prezes Zarzadu

Zarzad w okresie calej swojej dotychczasowej dziatalnosci starat si¢ realizowaé postawione przed nim zadania

przestrzegajac jednoczesnie zasad statutu i obowigzujacego prawa. Rok 2025 dla BS w Adamowie byt rokiem
umiarkowanym osiagneliSmy co prawda zamierzone zadania, i osiagneli$my wynik brutto w kwocie 1 763 098,03 zt.
Osiagnigty wynik netto to 1241 255,03 zt. W 2025 roku odbyto si¢ 30 posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto 101
uchwat zwigzanych z funkcjonowaniem Banku.


http://www.bsadamow.pl/

Uchwaty dotyczyty:
-przyjecia projektu zmiany Statutu Banku,
- przyjecia zmian do Regulaminu organizacyjnego,
- spraw czlonkowskich, w tym w zakresie przyjecia nowych Cztonkow,
- spraw pracowniczych i administracyjnych, w tym w obszarze szkolen i polityki kadrowej,
- wprowadzenia nowych lub modyfikacja istniejacych produktow bankowych oraz ustug,
- podejmowaniem dziatan marketingowych,
- obszaru IT, w tym cyberbezpieczenstwa,
- rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidtowego funkcjonowania produktow i ustug w bankowosci
- kontroli wewngtrznej i zgodnosci,
- dziatalno$ci kredytowej, w tym podejmowania decyzji kredytowych oraz klasyfikacyjnych, spraw w zakresie
- zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykacji oraz restrukturyzacji,
- zatwierdzenia zmian i przyj¢cia nowych instrukcji, regulamindw, zasad,
- aktualizacji polityk, strategii i procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatlows, - --
- zmiany oprocentowania kredytéw i depozytow,
- zmian w taryfie prowizji i optat za czynno$ci bankowe, wdrozenia nowego modelu sprzedazowego, przyjecia
-wdrozenia dobrych praktyk zarzadzania ryzykami ESG,
- przyjecia harmonogramu realizacji zalecen wydanych w procesie Badania i Oceny Nadzorczej (BION)
przeprowadzonym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w 2025 .,
- projektowania planu finansowego oraz dtugofalowej koncepcji rozwoju Banku,
-podejmowania dziatan wizerunkowych, podejmowania decyzji o dziataniach sponsorskich i charytatywnych,
- realizowanie dziatalnos$ci spotecznej i kulturalne;j.
Ponadto na posiedzeniach Zarzad Banku dokonywat:
- analizy / oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku oraz realizacji planu finansowego,
- oceny stopnia realizacji Strategii Banku,
- biezacego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych i adekwatnosci kapitatlowej,
- biezacej i okresowej oceny poziomu ryzyka operacyjnego Banku,
- ryzyk zwigzanych z obszarem bezpieczenstwa informacji i IT,
- analizy raportéw w zakresie ponoszonego ryzyka wraz z ich oceng,
- analizy efektywnosci funkcjonowania jednostek Banku, w tym oceny poziomu realizacji celow sprzedazowych,
- analizy ustalen i wnioskoéw z przeprowadzanych w banku kontroli i audytow,
- cyklicznych analiz oceny sytuacji Banku przez SOZ i BPS oraz pordwnywania swojej pozycji do bankow
spotdzielczych oraz do $redniej w Zrzeszeniu.

9. Rada Nadzorcza

W okresie 01.01.2025 do 31.12.2025 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
- Antoni Latoch - Przewodniczacy Rady
- Zbigniew Gorski — Z-ca Przewodniczacego Rady
- Edyta Bosek - Sekretarz Rady
- Piotr Kryjak - Cztonek Rady
- Stanistaw Latoch - Cztonek Rady

Posiedzenia Rady odbywaty si¢ zgodnie z przyjetym planem pracy . W 2025 roku odbyto si¢ 6 protokotowanych
posiedzen na ktérych podejmowano stosowne uchwaty . W ramach Rady Nadzorczej dziata takze Komitet Audytu ktory
odbyt 7 posiedzen i wydawat pozytywne rekomendacje dla Rady.

Na podstawie przedstawianych przez Zarzad Banku sprawozdan, raportdw i informacji, ktére otrzymywata
regularnie (co kwartat), Rada Nadzorcza sprawujac skuteczny nadzoér nad dziatalno$cia oraz wykonujac zadania
nalezace do jej wylacznych kompetencji okreslonych w Statucie Banku i Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej
kierowata si¢ w swoich ocenach obiektywizmem, wiedzg i doswiadczeniem. Glowne zagadnienia bedace przedmiotem
obrad Rady Nadzorczej w 2025 r. to:

1). Zatwierdzanie polityk, strategii i procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej.
2). Zatwierdzenie zmian w obowigzujacych instrukcjach, regulaminach i zasadach, w tym zatwierdzenia zmian do

Regulaminu dziatania Zarzadu w zakresie ESG oraz Regulaminu organizacyjnego Banku.

3). Zatwierdzenie planu finansowego i planu kapitatowego.

4). Informacje kwartalne z wykonania planu finansowego, w tym analiz wynikéw i sytuacji Banku.

5). Informacje dotyczace windykacji i restrukturyzacji kredytow w sytuacji zagrozonej.

6). Aktualizacja Strategii dziatania Banku na lata 2024-2028 pod katem utrzymania statego horyzontu czasowego.

7). Analiza realizacji strategii i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatno$cig kapitatows.

8). Informacje z przegladu zatozen i scenariuszy testow warunkow skrajnych oraz z przegladu i weryfikacji limitow
dotyczacych zarzadzania ryzykami istotnymi.

9). Raport z niezaleznego przegladu ICAAP.

10). Raport z zakresu bezpieczenstwa informacji, obszaréw teleinformatycznych oraz bezpieczenstwa danych

osobowych.



11). Ocena ryzyka prania brudnych pieni¢dzy i finansowania terroryzmu Banku oraz Sprawozdanie z realizacji zadan z
tego obszaru .

12). Sprawozdanie Inspektora Ochrony Danych (I0OD) z zarzadzania bezpieczenstwem danych osobowych.

13). Raporty kwartalne w zakresie oceny ryzyk istotnych — opinie Komitetu Audytu.

14). Analiza kwartalna z ryzyka braku zgodnosci, w tym informacja o anonimowym systemie informowania o
naruszeniach prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur i standardow etycznych.

15). Roczna ocena stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci, w tym ocena adekwatno$ci i
skuteczno$ci komorki ds. zgodnosci funkcjonujacej jako element systemu kontroli wewngetrzne;.

16). Roczna ocena adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem.

17). Sprawozdania pétroczne o wynikach testowania poziomego i pionowego przestrzegania mechanizmow
kontrolnych.

18). Roczna ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

19). Zatwierdzenie planu testowania stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej na 2025 rok, w tym planu
dziatania komorki ds. zgodnosci.

20). Zatwierdzenie zmian do matrycy funkcji kontroli.

21). Analiza ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli, audytow wewnetrznych i oceny BION.

22). Sprawozdania z realizacji zalecen i usunigcia nieprawidtowos$ci w dziatalnoéci Banku, wydanych przez KNF w
wyniku oceny BION przeprowadzonej w 2024 r.

23). Weryfikacja spetnienia przez cztonkow Komitetu Audytu kryterium niezaleznosci.

24). Weryfikacja i ocena przestrzegania zasad etyki w Banku.

25). Przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2024 roku.

26). Przyjecie planu pracy Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu na 2025 rok.

27). Wybor pelnomocnika Banku na NWZA i WZA BPS,

28). Ocena stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego, tadu wewnetrznego i ocena polityki wynagrodzen.

29). Raport z niezaleznego przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen.

30). Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2024 rok, a nastepnie zlozenie go Zebraniu
Przedstawicieli.

31). Realizacja pozostatych obowigzkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi kompetencjami. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej brali udziat cztonkowie Zarzadu oraz stanowisko ds. zgodnosci jako staly uczestnik.

10. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 27 czerwca 2025 roku odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Adamowie, w ktorym
wzig¢to udzial 18 Delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich, na ogoélng liczbe 25 Delegatow - co
stanowi 72 %. Gtéwnym przedmiotem Zebrania byto podjecie uchwat zgodnie z kompetencjami ZP wynikajacymi z
obowiazujacych przepisdéw Prawa spotdzielczego, Prawa Bankowego oraz Statutu Banku w tym:

1. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku i rocznego sprawozdania finansowego za 2024
rok wraz ze sprawozdaniem z wykonania uchwal i wnioskoéw z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli i
Zebrania Grup Cztonkowskich.

2. Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2024 rok wraz z oceng stosowania Zasad tadu
korporacyjnego oraz oceng funkcjonowania polityki wynagradzania.

3. Przedstawienie sprawozdania Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
za 2024 rok.

4. Przedstawienie kierunkéw dziatania Banku Spotdzielczego w Adamowie na 2024 rok.

5. Podjecie uchwat w sprawach:

- udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady za 2024 rok,
- podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok,
- oznaczenia najwyzszej sumy zobowiazan, jaka Bank moze zaciagnacé,
- oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych dziatania Rady Nadzorczej
- oceny skutecznos$ci dziatania Rady Nadzorczej,
- uchwalenia zmian w Statucie Banku,
6. Zebranie Przedstawicieli Banku Spoéldzielczego w Adamowie zostalo poprzedzone Zebraniami Grup
Cztonkowskich, ktore odbyly si¢ w dniu 27.03.2025r.

Il. . Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

1.Struktura organizacyjna
Na dzien 31.12.2025r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wraz ze schematem organizacyjnym
wprowadzony Uchwata Zarzadu nr 66/2024 z 18.10.2024r. i zatwierdzony Uchwala Rady Nadzorczej nr 11/2024 z
27.12.2024r. Regulamin okre$la struktur¢ organizacyjna Banku, oraz podstawowe zadania i zasady wspolpracy
jednostek i komorek organizacyjnych. Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktory
zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalnosci operacyjnej, z ktorej
wynika podejmowanie ryzyka przez Bank. Podstawowa struktur¢ organizacyjna Banku tworza: Centrala i Oddziaty: .



Jednostki Banku skoncentrowane sg na dziatalnosci handlowej. Pozostate zadania zwigzane z dziatalno$cig Banku
przypisano komérkom organizacyjnym w Centrali. Liczba pracownikéw w osobach 31.12.2025 r. to 26 os6b Liczba
pracownikow w etatach to 25,5. Bank realizuje polityke szkoleniowa zgodnie z przyjetym na dany rok planem szkolen.
Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach, gtéwnie w formie webinaridow podnoszacych ich kwalifikacje. W
roku 2025 Cztonkowie RN, Kadra Kierownicza i pracownicy wzigli udziat w 57 szkoleniach.

I1l. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ banku, jakie nastgpily w roku obrotowym , a takze po jego
zakonczeniu , do dnia zatwierdzenia sprawozdania

1.Dziatalno$¢ Banku Spotdzielczego w Adamowie w roku 2025 pozostawata pod wptywem, zdarzen w otoczeniu
spoteczno-politycznym, makroekonomicznym i regulacyjnym, a takze uwarunkowan geopolitycznych, wywotanych
wojng w Ukrainie i konfliktem na Bliskim Wschodzie. Ryzyko rynkowe zwigzane z wojna pozostawalo podwyzszone,
ale brak eskalacji konfliktu ztagodzity jego negatywny wptyw na rynki finansowe. W 2025 r. najbardziej pesymistyczne
scenariusze wojenne nie zmaterializowaly si¢. W perspektywie calego roku rynki finansowe nie odczuly znaczacych
skutkow konfliktu, cho¢ zwigzane z nim ryzyko nadal si¢ utrzymuje . W zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym,
Bank analizuje jego wplyw na swoja dziatalno$¢ i nie identyfikuje w tym zakresie istotnego zagrozenia. Czynnikiem
ryzyka dla Europy i krajow NATO jest postawa USA po ponownym objeciu wiladzy przez Donalda Trumpa.
Konsekwencje jego zwycigstwa beda daleko idace dla migdzynarodowych gospodarek przez najblizsze lata. Z
perspektywy Polski, najistotniejsze jest szybkie zakonczenie wojny w Ukrainie. Wzgledy bezpieczenstwa
wewngtrznego i zewnetrznego wymusity wzrost wydatkow rzadowych na obronno$é, zwigkszenie zakupow sprzetu
wojskowego, skuteczniejsza wspdtpracg z sojusznikami w NATO i UE, w tym odbudowe mocy produkcyjnych w
przemysle zbrojeniowym. Bezpieczenstwo energetyczne wymagato dywersyfikacji dostawcow i odejscia od rosyjskiego
gazu w UE. Rok 2025 okazat si¢ znacznie bardziej pomysiny dla polskich bankéw niz rok 2024, a stabilne srodowisko
stop procentowych sprzyjato osiaganiu dobrych wynikow. Wzglednie stabilne otoczenie makroekonomiczne, wzrost
aktywnosci gospodarczej wyrazony zmiana wskaznika PKB o 3,6% w potaczeniu z brakiem zmian stopy referencyjnej
NBP, pozwolity na dalszy rozw6j Banku poprzez wzmocnienie swojej pozycji kapitalowej, zwigkszenie sumy
bilansowej gltéwnie na skutek wzrostu depozytow, wypracowanie wyzszych przychodéw odsetkowych oraz wzrost
wyniku finansowego w 2025r.. Poprzednie lata zintensyfikowaly rozwdj i wprowadzenie rozwigzan cyfrowych w
Banku, a miniony rok 2025 to takze czas dalszego wprowadzania nowoczesnych ustug i produktow, w tym
oferowanych przez kanaty zdalne. To rowniez okres rozwoju obstugi zwigzanej z bankowoscia internetowa i mobilna.
Niezmiennie wazne pozostaja: utrzymanie relacji z Klientem, wysoka jako$¢ obstugi i rozwoj technologii, z
zachowaniem bezpieczenstwa i stabilno$ci. Bank bedzie kontynuowat dziatania prewencyjne, wprowadzat dalsze silne i
spdjne mechanizmy bezpieczenstwa w srodowisku aplikacji i infrastruktury. Zréwnowazone finansowanie to jedno z
najwazniejszych wyzwan dla globalnej gospodarki. Rola sektora finansowego jest i bedzie kluczowa w tym procesie. W
ramach swojej dziatalno$ci Bank wspiera i realizuje dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, w szczegolnosci
w swoich dziataniach uwzglednia czynniki ESG tj. zwigzane ze $rodowiskiem, spoteczna odpowiedzialnoscia i tadem
korporacyjnym. W wewngtrznych regulacjach Bank uwzglednit zapisy dotyczace identyfikacji kredytow czesciowo
zrownowazonych $rodowiskowo, zasady identyfikacji ekspozycji dla klientow instytucjonalnych w zakresie
kwalifikacji 1 zgodno$ci wedhug kryteriow Taksonomii UE”, zaktulizowano ocen¢ istotnosci ryzyka ESG klienta
instytucjonalnego oraz wprowadzono wymog uwzglednienia ryzyka klimatycznego w wycenie nieruchomosci. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktére moglyby zagrozic¢
kontynuacji dziatalnosci. Bank zachowuje peing zdolnos$¢ operacyjng. Ponadto na dziatalno§¢ Banku w 2025r. wptyw
miaty nastgpujace czynniki:

1) Srodowisko stop procentowych NBP

2) Inflacja

3) Rynek cen surowcoéw energetycznych

4) Rynek pracy

5) Tempo wzrostu wynagrodzen w sferze administracji

2.. Na sytuacje finansowa i dzialalno$¢ Banku wptyw mialy takze rozwigzania prawne i regulacyjne oraz zalecenia
nadzorcze.

IV.Charakterystyka dziatalno$ci Banku

1. Uwarunkowania makro i mikroekonomiczne
Makroekonomiczne otoczenie dla sektora bankowego w 2025 r. charakteryzowato si¢ wysokimi cenami
surowcOw w tym no$nikOw energii, utrzymaniem stop procentowych NBP na podwyzszonym poziomie oraz
spowolnieniem wzrostu gospodarczego. Gorsze perspektywy makroekonomiczne tworzg niesprzyjajace
warunki dziatania dla polskiego systemu finansowego.
Udziat bankéw spotdzielczych w rynku bankowym pomimo dobrych wynikéw finansowych nadal utrzymuje
si¢ na niskim poziomie 7-8 procent.

1) Czynniki makro otoczenia :
- wysoko$¢ stopy inflacji



- wysokos$¢ redyskonta weksli
- wysokos$¢ stawki WIBID i WIBOR
- stabilno$¢ polityki pieni¢znej
- konkurencyjno$¢ podmiotéw pozabankowych
2) Czynniki mikro otoczenia
- konkurencyjno$¢ ze strony innych bankéw spotdzielczych
- konkurencyjno$¢ ze strony komercji i innych podmiotéw udzielajacych kredytow i pozyczek
3) Czynniki wewnetrzne
- rozw0j ustug elektronicznych,
- zmiany w podejsciu do klientow
- zmiany trybu pracy — tryb pracy zdalnej

2.. Dziatalno$¢ naszego banku byta wyznaczona przede wszystkim wielkoscig posiadanych przez nas funduszy
wilasnych i depozytow, oraz osigganych wynikow.

Fundusze wlasne banku wynosza 15 011 062,47 zt i w stosunku do poprzedniego roku zwigkszyty si¢ o 15,19%.
Powinni§my by¢ i jesteSmy $wiadomi, ze do dzialalno$ci potrzebne sa fundusze i kapitaty oraz, ze powinny one
wzrasta¢. Jednak mozliwosci nasze sa ograniczone, ze wzgledu na konkurencje, kryzysy w rolnictwie i calej
gospodarce.

3.Spotdzielczos¢ bankowa w swojej ponad 160 - letniej historii miata swoje wzloty i upadki, do§wiadczyta wielu
niepowodzen, ale przetrwata, chociaz w ograniczonej formie do dnia dzisiejszego. Najbardziej dotkliwy okres to okres
od 1989 r. kiedy to upadto badz sie potaczyto z innymi bankami bardzo duzo bankdéw. Jak nastepuje ,, rozwoj”
spotdzielczosci bankowej od roku 2000 r. przedstawiaja ponizsze dane:

Tab. 1
Tres¢ Liczba bankow w poszczegélnych latach
Lata 2000 | 2005 | 2010 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Banki
Spoldzicleze 680 | 587 | 579 561 561 554 549 | 538 | 533 | 511 | 496 | 492 | 491 | 488
Wykres 1. Liczba Bankéw w poszczegolnych latach.
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Jak z powyzszego wynika na dzien dzisiejszy szacujg, ze jest to 1/3 bankéw spotdzielczych z tego co byto
kilkanascie lat temu.

Konieczna staje si¢ zmiana strategii postgpowania z bankami spotdzielczymi, poniewaz obowigzujace obecnie
normy prawne prowadza do zmniejszania si¢ bankow spotdzielczych. Cztonkowie Banku musza mie¢ $wiadomo$é, ze
czym jest mniej Bankow Spotdzielczych tym maja mniejsza sitg. Ostabiajac wielkos¢ sektora bankow spotdzielczych,
ostabia si¢ cate rolnictwo i otoczke dziatajaca na rzecz rolnictwa.

4 Naczelnym zadaniem naszego banku byto i jest — pobudzanie gospodarczego rozwoju gospodarstw i
przedsiebiorstw terenowych oraz posrednictwo i doradztwo ekonomiczne. W dzisiejszym sprawozdaniu chce
poinformowac panstwa o sytuacji w calym sektorze oraz przedstawi¢ catoksztatt dziatalnosci, a takze rozliczy¢ si¢ ze
zgtoszonych wnioskow 1 postulatow pod naszym adresem, chce takze nakreslic zamierzenia na najblizszy okres.
Zaprezentuj¢ takze dane zawarte w bilansie i rachunku wynikow.

5.Stwierdzam, ze zadania stawiane przed Bankiem sa wykonywane o czym $wiadczg cyfry zawarte w bilansie i
rachunku wynikow, a takze opinia klientow o naszej placoéwce. Zadania te realizowane sa przez bank na takich
plaszczyznach dziatania jak: dzialalno$¢ kredytowa, oszczgdnos$ciowa, rozliczeniowa, samorzadowa i spoteczno-
wychowawcza.



6.Wlasciwa realizacja tych zagadnien nie bylaby mozliwa bez osobistego zaangazowania si¢ catego zespolu
pracowniczego, a takze organow samorzadowych. Aby pracowaé w banku, dla dobra s$rodowiska czesto z
poswigceniem wolnych chwil trzeba zrozumie¢ cele i zadania tej pracy, cele i zadania jakie stawia si¢ przed bankami, a
takze wyznacza¢ sobie cele wyzej jak przecietne.

7.Dzialalno$¢ naszego banku charakteryzujg nizej podane dane bilansowe wg stanu na dzieh 31.12.2025 r. w
poréwnaniu z latami 2005, 2010, 2015, 2020, 2022, 2023, 2024 i 2025 w tys. zk:

Tab.2
LATA
Lp. slnieni
P. | Wyszezeglnienie |, o | 5510 2015 2020 | 2022 | 2023 2024 2025
Suma bilansowa 14355 | 23566 | 49263 | 76556 | 98986 | 100394 | 121899 | 133909
2. Etg%jem naleznosel | 13505 | 22187 | 42084 | 72472 | 87200 | 88284 | 103870 | 113601
3. |Stan  naleznosci| ,,, 132 666 3455 | 1516 | 1321 | 1738 3772
nieregularnych
4. | Stan zobowiazan 11389 | 17025 | 38878 | 67242 | 87462 | 84188 | 96207 | 105589
5. | Fundusz udzialowy | 266 397 210 188 178 164 163 162
6. | Fundusz zasobowy | 1969 3959 7366 7 446 8623 | 10122 | 12831 | 14860
7. | zatrudnienie 11 17 24 26 27 28 27 26
8. Srednie
wynagrodzenie 2 794 3092 3718 4530 5097 6702 7276
brutto z premia w zt
9. Srednie
wynagrodzenie 2208 | 2415 | 3167 3995 4331 5500 6588
brutto w zt
10. | WartoS¢  aktywow | gzg | 9350 | 5768 | 5123 | 7842 | 8357 | 8781 | 11771
trwatych
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Dane powyzsze nie daja pelnego obrazu dzialalnosci naszego BS, gdyz w wielu dziedzinach jest ona
niewymierna.

V. Dziatalnos¢ kredytowa

Niezmiernie wazng dziatalno$cia dla rozwoju naszego regionu i banku jest dziatalno$¢ kredytowa. Intencja
banku udzielajacego kredyt jest:
- intensyfikacja produkcji,
- poprawa struktury agrarnej i organizacyjnej,
- rozwoj inwestycyjny i tworczy.
Finansowanie poprzez kredyt winno prowadzi¢ do poprawy bytu klientow naszego banku.



Operacja udzielenia kredytu polega na postawieniu przez bank do dyspozycji kredytobiorcy $rodkéow
finansowych, ktore to srodki klient zobowigzuje si¢ zwroci¢ w uzgodnionym terminie wraz z odsetkami i innymi
towarzyszgcymi kosztami.

Oprocentowanie kredytu moze by¢ stale lub zmienne, a w praktyce cze$ciej stosowana jest stopa zmienna. W
warunkach gospodarki rynkowej kredyt jest jednym z podstawowych instrumentdéw rozwoju rolnictwa, przedsigbiorstw
i otoczenia. Panstwo za pomocg okre$lonego kredytu przyczynia si¢ do ograniczenia lub rozwoju okreslonego rodzaju
produkcji, na okreslonym terytorium.

Pomimo trudnych warunkow zewnetrznych zwigzanych z sytuacja gospodarcza kraju, Bank w ramach
dziatalnosci kredytowej kontynuowat udzielanie roznego rodzaju kredytow i gwarancji dla klientow instytucjonalnych i
indywidualnych, kontrolujac przy tym w kazdym przypadku poziom ryzyka kredytowego.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. obligo kredytowe w BS Adamow osiagngto poziom 47 099 946,80 zt .

Zgodnie z ,,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji w BS Adaméw” wszystkie
limity ograniczajace ryzyko kredytowe na dzien 31.12.2025 r. byly dotrzymane.

V1. Proces Zarzadzania ryzykiem

Prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej nieodtacznie jest zwigzane z podejmowaniem ryzyka w
celu np. zwickszenia swoich zyskéw czy zdobycia nowych klientoéw. Szczegdlnym przypadkiem beda tu instytucje
zaufania publicznego takie jak banki, gdzie jest wiele mozliwosci wystapienia negatywnych dla ich wyniku
finansowego zdarzen. Bank poprzez swojg dziatalno$¢ operacyjng nie tylko ryzykuje utrata zyskow czy plynnosci
finansowe;j, ale przede wszystkim zaufaniem swoich klientow, co jest przeciez dla banku racjg istnienia.

W literaturze fachowej z zakresu bankowosci mozna znalez¢ co najmniej kilkadziesiat réznorodnych klasyfikacji
rodzajow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig bankow. Kazda z nich ma swoje wady i zalety, nie opracowano jednak jak
dotad jednolitego podziatlu ryzyk, co wynika ze ztozono$ci roli bankéw w funkcjonowaniu wspoétczesnych gospodarek,
a takze jednoczesnego, wzajemnego oddzialywania poszczegdlnych rodzajow zagrozen na sytuacje banku. Mozna
jednak wyrdzni¢ dwa zasadnicze obszary zwigzane z ryzykiem:

- ryzyko w obszarze finansowym - zwigzane z charakterem dziatalnosci (np. ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe,
ryzyko ptynnosci, ryzyko stop procentowych, ryzyko wyniku, ryzyko rynkowe, ryzyko klimatyczne),

- ryzyko w obszarze techniczno-organizacyjnym - zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci tzw. ryzyko operacyjne (np.
ryzyko personalne, ryzyko zwigzane z organizacja pracy, ryzyko zwigzane z zapleczem rzeczowo-technicznym,
wyposazeniem itp.).

Zarzadzanie ryzykiem we wszystkich obszarach dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Adamowie odbywa sig¢ w
oparciu o regulacje nadzorcze oraz przepisy wewnetrzne Banku. Ogdlny cel oraz zasady obowigzujace w procesie
zarzadzania ryzykiem, w okresie 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r. okresla:

I) Strategia zarzqdzania ryzykiem W Banku Spéldzielczym w Adamowie. Strategia ta wyznacza istotne dla Banku
obszary ryzyka, za ktore uznaje: ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, przestrzeganie limitow koncentracji
wynikajacych z art. 71 i 79 ustawy Prawo bankowe, ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej, ryzyko
ptynnosci, ryzyko walutowe,

2) Polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku,

3) Instrukcje zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka uznanego za istotne w dziatalno$ci Banku Spotdzielczego
w Adamowie.

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku stuzace zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania 1 realizacji
szczegblowych celow prowadzonej przez Bank dziatalnos$ci.

System zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Adamowie opiera si¢ na nastgpujacych elementach:

a) odpowiedniej strukturze organizacyjnej Banku, dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i podziale
zadan zapewniajacego niezalezno$¢ pomiaru, monitorowana i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z
ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank,

b) procedurach, regularnie aktualizowanych, opisujacych podziat obowigzkow stosownie do struktury organizacyjnej
Banku, zasady wspotpracy jednostek oraz inne zasady, ktéorych celem jest zapewnienie prawidlowego
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,

c) okresowej informacji, zatwierdzanej przez Zarzad i przekazywanej Radzie Nadzorczej, przedstawiajacej W sposob
rzetelny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci banku.

1.  Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ na podstawie "Zasad identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka
ptynnosci w Banku Spoéldzielczym w Adamowie". Zarzadzanie ptynnoscig nalezy do najwazniejszych obowigzkow
Banku.

Ptynno$¢ Banku to zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz zdolnos$¢ do pozyskiwania funduszy
na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytow, zdolno$¢ do generowania przez Bank dodatniego salda
przeptywow gotowkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

Wsrod najwazniejszych elementow procesu pomiaru i monitorowania ryzyka plynnosci wymieni¢ nalezy



dziatania Banku w nastepujacych obszarach:

- stosowanie i przestrzeganie nadzorczych miary ptynnosci zgodnie z Uchwatg KNF nr 386/2008 z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci, Bank zobowigzany jest do utrzymania ptynnos$ci
kroétkoterminowej i dlugoterminowej na adekwatnym poziomie w kazdym dniu roboczym. W tym celu wyliczane sa
nadzorcze miary ptynno$ci zgodnie z definicja zawarta w Uchwale.

- utrzymywanie wskaznikéw ptynno$ci krotkoterminowej, stabilnego finansowania, oraz dzwigni finansowej dotyczace
ryzyka ptynnosci okreslone w Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

- utrzymywanie wspotczynnika wyplacalnosci na poziomie nie nizszym od 12,50%. Bank wylicza kwoty wymogow
wchodzacych w  sktad catkowitego wymogu kapitalowego bedacego podstawa wyliczania wspotczynnika
wyptacalnosci.

Zapobieganiu wystapienia ryzyka shuzg takze kontrola i monitoring ptynnosci, polegajace na statej obserwacji
pozycji ptynnosci Banku. Podstawowym mechanizmem umozliwiajgcym biezgca ocen¢ pozycji ptynnosci jest
codzienna informacja. Codziennie przeprowadzana jest analiza finansowa ryzyka plynnosci, w ktorej wyznaczane sg
nadzorcze miary ptynnosci oraz wskaznik LCR, a w okresach miesi¢cznych ocenia wykonanie wszystkich przyjetych
limitow wewngtrznych. Bank monitoruje ponadto sytuacje ptynnosciowa pod katem wystapienia sytuacji awaryjnych w
postaci gwattownego odpltywu depozytow.

Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka plynnosci na 31.12.2025 r. wyniost O zt.

2. Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym regulujg "Zasady identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka
kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku
Spoétdzielczym w Adamowie" oraz "Zasady identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku Spétdzielczym w Adamowie"

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cig wystgpienia strat finansowych spowodowanych nie
wywigzywaniem si¢ klientow Banku z zobowigzan wynikajacych z warunkow umowy. Z uwagi na mozliwo$¢
poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalno$¢ Banku.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaré6wno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do catego
portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdopodobienstwa jej
wystapienia. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,

2) prawidtowym zabezpieczeniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi
Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytu,

3) biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych,

4) dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych,

5) prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

6) kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Laczne ryzyko portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesplacenia i wspotzaleznosci miedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami.
Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki
powodujace niesptacenie jednego kredytu beda rowniez wpltywaly na niesptacenie innych, zwigkszajac w ten
sposob laczne ryzyko kredytowe. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania
kredytowego przeprowadzane jest za pomoca:

1) dywersyfikacji oraz monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji, zwigzanego ze
zbyt duzym zaangazowaniem Banku:
a) wobec pojedynczych podmiotéw powigzanych kapitatlowo lub organizacyjnie,
b) w ten sam sektor gospodarczy,
c) w ten sam rodzaj zabezpieczenia,
d) w jednorodny instrument finansowy,
2) monitorowania i raportowania jako$ci struktury i dynamiki portfela,
3) monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury,
4) monitorowanie kredytow udzielanych ,,osobom wewnetrznym”,
5) monitorowanie wielko$ci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego oraz poziomu wspoétczynnika
wyplacalnosci,
6) przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych, polegajacych na:
a) organizacji bezpiecznych systemdéw podejmowania decyzji kredytowych,
b) prawidtowym przeptywie informacji,
c) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
d) nadzorze nad dziatalnoscig kredytows.
Bank udziela kredytow wylacznie klientom posiadajacym zdolno$¢ kredytowa.
W zakresie przestrzegania wymogoéw kapitalowych w obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje metodg



standardowa.
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na 31.12.2025 r. wynio6st 3 243 386,51 zt.

3. Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej regulowaty "Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku
Spotdzielczym w Adamowie".

Najwazniejsza cz¢$¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana byla z ryzykiem przeszacowania oraz
ryzykiem bazowym, gdyz w najwigkszym stopniu wplywa na poziom zmian wyniku odsetkowego.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polegt na poréwnaniu, metoda luki stopy procentowej,
wielkosci aktywow Banku przeszacowywanych w danym przedziale czasowym z warto$cig pasywow
przeszacowywanych w tym samym przedziale czasowym, w podziale na poszczegodlne stopy referencyjne oraz
wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych zmian stép
procentowych.

Badany byt réwniez poziom ryzyko opcji klienta w ramach opracowywania nowych produktow lub zmian w juz
obowigzujacych regulacjach, tak by uniknagé zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku oraz na podstawie
zrywalnosci depozytow oraz sptat kredytow przed terminem umownym.

Wptyw ryzyka stopy procentowej na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Banku oceniono jako
umiarkowany.

Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej na 31.12.2025 r. wynidst
1458 985,71 zt.

4. Ryzyko operacyjne

Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostaly opracowane zgodnie z zaleceniami ,,Rekomendacji M” i
ujete w ,,Zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym” w Adamowie.
Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polegato w Banku na:
*  zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajacym w biezacej dziatalnosci Banku, w procesach wewnetrznych
oraz systemach przy zastosowaniu instrumentow kontrolnych adekwatnych do skali generowanego ryzyka,
*  podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen w przypadku
przekroczenia akceptowanego poziomu,
*  likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych,
*  rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych w programie Novum.
*  szacowaniu na podstawie rejestru wymogow kapitalowych z tytulu ryzyka operacyjnego.
Szczegdlny nacisk Zarzad Banku ktadt na kompletno$¢ i jako$¢ danych ewidencjonowanych w systemach
bankowych oraz cigglos¢ kluczowych dziatania procesow bankowych.
Poziom ryzyka operacyjnego Banku na koniec grudnia 2023 roku zostat oceniony na poziomie akceptowalnym.
W zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje metodg standardowa, o ktérej mowa w art. 312-
315 Rozporzadzenia CRR. Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego wynosi 547 234,61 zt.

5. Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym regulowaty ,,Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w BS Adaméw ”.
Obejmuja one catoksztalt zagadnien zwiagzanych z zarzadzaniem ryzykiem walutowym w Banku, w tym z pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka walutowego, wyznaczaniem limitdow 1 raportowaniem poziomu
zaangazowania Banku w dziatalno$¢ walutowa.

Bank prowadzil dziatalno§¢ dewizowa w ramach otrzymanego upowaznienia dewizowego. Glownym celem
dziatalnosci bylo zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych i1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysylanych za granicg¢ oraz
wykonywania innych czynno$ci obrotu dewizowego za poSrednictwem Banku Zrzeszajacego. W celu
zminimalizowania ryzyka walutowego Bank prowadzit polityke zamknigtych indywidualnych pozycji walutowych oraz
pozycji catkowitej Banku czym maksymalnie ograniczat ekspozycj¢ na ryzyko kursowe.Uwzgledniajac strukture
bilansu Banku, ofert¢ produktowa oraz profil klienta ryzyko walutowe ogranicza si¢ do ryzyka kursowego i ryzyka
kraju. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku oraz
Klientéw na nieoczekiwane zmiany kursow walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w
najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych
minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w
wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, ktora nie wigze si¢ z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego
wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego wyznaczane sa
pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich walut facznie, przeliczone na PLN
po kursie §rednim NBP.
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Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego na 31.12.2025 r. wyniost 0 zt.
Bank monitoruje réwniez ryzyko z tytutu:
a) przekroczenia limitéw koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan,
b) przekroczenia progu koncentracji kapitatowe;.

6. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje si¢ jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisoOw prawa, regulacji
wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania/standardéw rynkowych. W zarzadzaniu ryzykiem
braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko
rozumianymi normami prawnymi (zewngtrznymi i wewngtrznymi), lecz rowniez normami, ktore charakteryzuja Bank,
jako instytucj¢ zaufania publicznego.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polegato na:

a) zapobieganiu naruszen compliance; /compilance — zgodno$¢ z prawem/
b) identyfikowaniu naruszen compliance;
¢) wdrazaniu odpowiednich dziatafh naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen compliance;
d) monitorowaniu, czy wdrozone dziatania naprawcze sa skuteczne.
W 2025 roku nie stwierdzono istotnych przypadkow ryzyka braku zgodnosci

7. Ryzyko kapitalowe

Bank zarzadza kapitalem w sposdb zapewniajacy bezpieczne, a zarazem efektywne funkcjonowanie. Bank
realizuje ,,Polityke kapitatowa i w zakresie nadmiernej dzwigni".

Bank zarzadza poziomem adekwatnosci kapitatlowej poprzez jednoczesne kreowanie wielkosci funduszy
wiasnych oraz wptywanie na poziom generowanego ryzyka. Poziom adekwatno$ci kapitalowej mierzony wielkoscia
wspolezynnikéw kapitatowych podlega systematycznemu monitorowaniu. W celu zapewnienia adekwatnos$ci funduszy
wiasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka oraz majac na uwadze potrzebe zabezpieczania zrownowazonego
wzrostu skali dziatalnos$ci, Bank rozbudowuje dostepna baze kapitatowa, korzystajac z rdznych kanatow, tj.
reinwestowania zyskow, a takze zaciggania pozyczek podporzadkowanych. Poziom wlasnego kapitatu Banku wg stanu
na 31.12.2025 r. roku wyniost 15 011 062,47 zt i zwickszyt w poréwnaniu do konca 2024 roku o 1980 043,73 zt.
Wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) netto wynidst 7,82 %.

o Kapital wewnetrzny

W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania Bank okresla w ramach apetytu na ryzyko odpowiednie
poziomy pokrycia przez kapital dostepny potencjalnej straty z tytutu ryzyk istotnych wyznaczanych w ramach procesu
ICAAP / model szacowania kapitalu wewnetrznego, a takze ryzyk identyfikowanych w ramach procesu wyliczania
kapitatu regulacyjnego

W ramach procesu ICAAP Bank dokonuje identyfikacji oraz oceny istotnos$ci wszystkich rodzajow ryzyk, na
ktore jest narazony w zwigzku z prowadzong dzialalnoscig. Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne,
zaliczane sa:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;

e Kapital regulacyjny

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego w 2025 roku wyznaczany jest Metoda Standardowa opisang w
Czescei trzeciej Tytut 11 Rozdzial 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. W zakresie ryzyka operacyjnego wymdg kapitalowy liczony byt metoda
standardowa, o ktérej mowa w art. 312-315 Rozporzadzenia CRR.

Na dzien 31.12.2025 r. na kapitat regulacyjny sktadaty sig:

- wymog z tytutu ryzyka kredytowego 3243 386,51 zt,
- wymog z tytutlu ryzyka operacyjnego 547 234,61 zt,
- wymog z tytuly ryzyka walutowego 0zt

Wspotczynnik wyptacalnosci Banku na 31.12.2025 r. wyniost 31,67%. W porownaniu do roku 2024
wspotczynnik wzrdst 0 11,26 pp. i byt wyzszy od minimum zalecanego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (12,50%).
W zwiazku z tym laczny wspolczynnik kapitalowy uksztattowat si¢ na poziomie 31,67%.
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8. Ryzyko niewyplacalnosci i nadmiernej dzwigni finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem niewyptacalnosci jest zapewnienie wlasciwej ilosci i jakosci funduszy wlasnych, w
szczegbdlnosci w perspektywie $rednio i dlugoterminowej oraz spetianie regulacyjnych wymogow kapitatowych. Cel
ten jest realizowany poprzez podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

— wzrost funduszy wlasnych (w szczegolnosci CET1),

— odpowiednie ksztaltowanie wielkosci 1 struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wspolczynnikéw kapitatowych, dostosowanych do calkowitego wymogu kapitatlowego SREP (TSCR) oraz
catkowitego wymogu kapitatowego (OCR),

— utrzymanie pozioméw wspdlczynnikow kapitalowych zapewniajacych spetnienie OCR powigkszonego o dodatkowy
nadzorczy bufor kapitatowy 1,5 pp. (art. 142 ust. 4 Ustawy Prawo bankowe),

— utrzymywanie poziomu nadwyzki funduszy wilasnych zapewniajacej przestrzeganie akceptowalnego ogoélnego
poziomu ryzyka,

— dazenie do zapewnienia do dnia 31 grudnia 2025 r. odpowiedniego poziomu i struktury funduszy oraz zobowigzan
podlegajacych umorzeniu lub konwersji (MREL).

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest ograniczenie ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem polegajace na identyfikacji, okresowej ocenie
dzwigni finansowej oraz biezacym jej monitorowaniu. Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka niewyptacalnosci
prowadzane jest na potrzeby Zarzadu Banku miesigcznie. Rada Nadzorcza otrzymuje raport z zakresu ryzyka
niewyplacalnosci kwartalnie. Natomiast informacje dotyczace ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej przekazywane sg
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej kwartalnie. Profil ryzyka niewyptacalnosci definiuja w znacznej mierze ograniczone
mozliwo$ci wzrostu funduszy wiasnych (w szczegdlnosci Tier I) - gtdwnymi Zzrédtami wzrostu funduszy jest zysk netto
i akwizycja udziatdéw. Na dzien 31 grudnia 2025r. Bank spelnial wymagania regulacyjne w zakresie wspotczynnikow
kapitatowych wraz z tzw. wymogiem potaczonego bufora.

Na 31.12.2025 r. udzial zewngtrznych zrédetl finansowania w funduszach wiasnych Banku wynosit 1,21%. Na
koniec 31 grudnia 2025 roku fundusz udzialowy Banku Spotdzielczego w Adamowie wynidst 157 474,40 zt, a fundusze
wiasne 15011 062,47 zi. Wewnetrzne wspolczynniki kapitalowe na 31.12.2025 r. osiaggaly wartosci: taczny
wspotczynnik kapitatowy 22,87%, wspotczynnik kapitatu Tier 1 22,87%, wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I
22,87%. Na 31.12.2025 r. wskaznik dzwigni wykorzystujacy w petni wprowadzong definicj¢ kapitatu TIER 1 osiagnat
poziom 19,55%. W Banku funkcjonujg awaryjne Plany kapitatowe, ktore okreslajg zasady monitorowania czynnikéw
stanowigcych oznaki zagrozenia adekwatnosci kapitalowej Banku, jak rowniez tryb postgpowania majacy na celu
utrzymanie adekwatnosci kapitatlowej Banku. Funkcjonujace awaryjne Plany kapitalowe zintegrowane sa z ciagtym
procesem analizy ryzyka niewyptacalno$ci w Banku.

9. Ryzyko koncentracji (instrumentéw finansowych, zaangazowan kapitalowych)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji jest utrzymywanie stabilnego i
zrownowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela aktywodw, rownoczesnie cechujacego si¢ wysoka
dochodowoscig pozwalajgcg zrealizowaé planowany wynik finansowy Banku.

Cel ten bedzie realizowany poprzez:

a) dywersyfikacje¢ struktury przedmiotowej i podmiotowej aktywdw, m.in. poprzez wewngtrzne limity koncentracji
zgodne z apetytem na ryzyko oraz postanowieniami Rekomendacji C Komisji Nadzoru Finansowego, w
SzCzego6lnosci majace na celu wyeliminowanie sytuacji, w ktorej, po przekroczeniu limitdow regulacyjnych
zachodzitaby konieczno$¢ utworzenia wymogu kapitalowego w I Filarze z tytulu ryzyka kredytowego Iub
konieczno$¢ pomniejszenia funduszy wlasnych,

b) priorytetowe traktowanie inwestycji w aktywa o najnizszych wagach ryzyka,

¢) monitorowanie aktywow w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych z nadmiernych zaangazowan
(skutkujacych potencjalnymi stratami lub istotng zmiang profilu ryzyka Banku) oraz wprowadzanie stosownych
ograniczen ryzyka. Bank posiada regulacje wewnetrzne ograniczajace poziom ryzyka koncentracji instrumentow
finansowych oraz zaangazowan kapitalowych. Dokonujac inwestycji na rynkach finansowych Bank kieruje si¢
zasada dywersyfikacji portfela. Bank dokonuje oceny ryzyk zwigzanych z inwestycja przed dokonaniem inwestycji
na rynkach finansowych. Ryzyko koncentracji ograniczane jest poprzez system limitow wewngetrznych.

Na koniec 31 grudnia 2025roku limity wewngtrzne koncentracji instrumentéw finansowych i zaangazowan
kapitatowych zostaty zachowane.

10. Ryzyko ESG

Ryzyko ESG to mozliwy niekorzystny wplyw czynnikow ESG na dziatalno$¢ Banku. Czynniki ESG to: E —
Srodowisko (z ang. environmental), S — Spoteczna odpowiedzialno$é (z ang. social responsibility) i G — Lad
korporacyjny (z ang. corporate governance).

Bank zarzadza tym ryzykiem w nastgpujacych obszarach zarzadzania ryzykiem:

1. Kredytowym — na etapie udzielania kredytow, w ramach monitoringu ekspozycji kredytowych, w ramach analizy
portfelowej ryzyka kredytowego,
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Operacyjnym — zarzadzanie kadrami, zarzadzanie ryzykiem konfliktow interesow, kultura ryzyka, etyka bankowe,
rejestrowanie zdarzen dotyczacych naruszenia praw pracowniczych,
Biznesowym — budowanie oferty produktow wspierajacych zréwnowazony rozwoj
W zwigzku z powyzszym procedury zarzadzania ryzykiem ESG s zawarte w procedurach:
Udzielania kredytow,
Monitorowania ekspozycji kredytowych,
Zarzadzania ryzykiem kredytowym w ujeciu portfelowym,
Zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
Polityce kadrowej,
Bank uznaje, ze w chwili obecnej ryzyko ESG jest podkategoria ryzyka kredytowego. Badaniu i ocenie podlega
poziom ryzyka Banku wynikajacego z udzialu ekspozycji z wysokim ryzykiem ESG do kredytow ogotem. Gdy
wskaznik udziatu kredytow z wysokim ESG przekroczy 5% portfela kredytowego Banku bada istotnos¢ ryzyka ESG.

w

akrwdE

11. Limitowanie, monitorowanie, testy warunkéw skrajnych i raportowanie ryzyk

Dla wszystkich wymienionych ryzyk dokonywano regularnych pomiar6w ich poziomu, ustalano i monitorowano
wykonanie limitdw, raportowano ich poziom dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku na podstawie miesigcznych i
kwartalnych raportow przygotowywanych przez Stanowisko d/s. analiz i ocen ryzyka .

Zgodnie z obowiazujacym Prawem Bankowym oraz Dyrektywa 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca
2013r., zwanej Dyrektywa UE, banki sa zobligowane do utrzymywania kapitatdw wilasnych w wielkos$ci
adekwatnej do poziomu ponoszonego ryzyka. Do pomiaru adekwatnosci kapitalowej stosowany jest tzw.
wspotczynnik wyptacalnosci, wskazujacy relacje pomiedzy wymogami kapitatowymi z tytutu ryzyka, na jakie
narazona jest dziatalno$¢ Banku do posiadanych kapitaldow po uwzglednieniu zdefiniowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego obligatoryjnych pomniejszen.

Minimalna wielko$¢ wspotczynnika wyptacalnosci nie moze by¢ nizsza niz 12,50%, natomiast
wspolczynnika Tier I na poziomie nie mniejszym niz 10,50%. Wspodlczynnik wyplacalnosci stanowi podstawowa
miar¢ stosowang w Banku do zarzgdzania kapitatem.

Prowadzona polityka zarzadzania kapitalem Banku zaktada utrzymywanie wewnetrznego wspoélczynnika
wyptacalnosci na poziomie nie nizszym niz 12,50%. Na 31.12.2025 r. wewnetrzny wspotczynnik adekwatno$ci
kapitatowej Banku wynosi 22,87%.

Podstawowe wskazniki analizy finansowej za 2023 r. $wiadczg o stabilnej sytuacji finansowej, dobrej kondycji i
stopniu bezpieczenstwa naszego banku.

Wskazniki te na dzien 31.12.2025 r. w pordéwnaniu z latami 2010, 2015, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 i 2025
ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

Tab.3
Lp. | Wyszczegélnienie LATA
2010 2015 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. | ROA netto 2,33 0,42 0,73 0,66 1,51 3,11 1,79 0,95
2. | ROE netto 10,79 2,64 7.42 7,80 17,41 | 2943 | 1562 | 7,82
3. | Wskaznik jakosei| - g6 1,48 0,87 0,83 0,64 0,66 0,74 1,15

aktywow

4. Wskaznik pokrycia
kredytow z rozpoznang
utratg wartosci
rezerwami celowymi

83,25 35,59 84,08 56,42 65,90 54,39 51,97 55,71

5. | Wspdlezynnik 2239 | 2050 | 1574 | 1450 | 1556 | 1523 | 1742 |22.87

wyplacalnosci

6. | Wskaznik jakosei | 4 g 214 8,29 406 | 369 | 242 | 365 | 857
kredytow

7 cn 5314 | 7869 | 6568 | 7332 | 5522 | 4695 | 56.80 | 5944

8. | Wskaznik  plymnosei | yg5, | 1994 | 2974 | 4340 | 3976 | 3480 | 4541 | 5371

aktywow
9. | Marza odsetkowa 7,57 4,86 4,01 2,90 6,65 6,75 5,47 3,85
10. | Zysk netto 550 201 561 617 1498 | 2709 | 2029 | 1241
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Podstawowe wskazniki analizy finansowej za 2025 r. $wiadcza o stabilnej sytuacji finansowej, dobrej kondycji i

stopniu bezpieczenstwa naszego banku.

Tab.4 Struktura podmiotowa portfela kredytowego

31.12.2024 31.12.2025 .
Kredyty o b ) struktura (o b o) struktura | dynamika
A. Sektor niefinansowy 47 069 94,52% 45 339 96,26% -3,68%
- Przedsigbiorstwa 2 869 5,76% 2393 5,08% -16,59%
- Przedsigbiorcy indywidualni 7540 15,14% 6713 14,25% -10,97%
- Osoby prywatne 14 430 28,98% 14 645 31,09% 1,49%
- Rolnicy indywidualni 22 226 44,63% 21585 45,83% -2,88%
B. Instytucje  niekomercyjne 0 0
dziatlajace na  rzecz  gosp. 4 0,01% 4 0,01% -
domowych
D. Sektor budzetowy 2728 5,48% 1761 3,74% -35,45%
RAZEM KREDYTY 49 797 100% 47 100 100% -5,42%

Tab. 5 Koncentracja branzowa portfela kredytowego na koniec 2025 roku wg wartosci ekspozycji

kredytowej przedstawiala si¢ nastepujaco:

Nazwa branzy Ekspozyci;sk;;zdytowa W1 strukturaw %
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 21918 71,41%
Gornictwo 1 wydobywanie 0 -
Przetworstwo przemystowe 1869 6,09%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, goraca]

wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych 0 -
Dostawa wody; gospodarowanie $cickami i1 odpadami oraz

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 0 -
Budownictwo 136 0,44%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,

wiaczajac motocykle 3687 12,01%
Transport i gospodarka magazynowa 439 1,43%
Dziatalno§¢  zwigzana z  zakwaterowaniem 1  uslugami

gastronomicznymi 959 3,12%
Informacja i komunikacja 493 1,61%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 258 0,84%
Dziatalno$¢ zwigzana z obshuga rynku nieruchomosci 455 1,48%
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0 -
Dziatalno§¢ w zakresie uslug administrowania i dziatalno$é 0 -
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wspierajaca

Administracja publiczna i ochrona narodowa; obowigzkowe

ubezpieczenia i powszechne ubezpieczenia zdrowotne 0 -
Edukacja 426 1,39%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0 -
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 0 -
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 55 0,18%
Inne 0 -
RAZEM 30 695 100%

W roku sprawozdawczym pokrylisSmy wszystkie potrzeby w zakresie wszystkich kredytow. Do kredytow
preferencyjnych stosowane sa doptaty z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz rozszerzona procedura
dotyczaca uzyskania kredytu jak rowniez dodatkowe warunki jego wykorzystania. Za sprawa kredytow preferencyjnych
Panstwo przeciwdziata pogarszajacej si¢ sytuacji dochodowej rolnictwa.

W ramach dzialania na rzecz zwigkszenia efektywnosci kredytowej bank bada zgodno$¢ rzeczowej realizacji
kredytu oraz osiggane efekty, a takze ryzyko kredytowe. Minimalizacji ryzyka kredytowego sluza obowigzujace
procedury tj. oceny ryzyka transakcji, ustanawiania prawnych form zabezpieczania kredytow, uprawnien decyzyjnych i
ograniczania obszarow dziatalnoéci. Dla wzrostu bezpieczenstwa dziatalno$¢ kredytowa limitowana jest przez Prawo
Bankowe, stosowane sg normy ostroznosciowe, wskazniki koncentracji i zaangazowania dla okreslonych sektorow
gospodarki. Ponadto bank narazony jest na inne typy ryzyk takie jak koncentracji, ptynno$ci, stopy procentowe;j,
operacyjne i inne. Obszary te sa przez bank identyfikowane a odpowiednie procedury pozwalaja na ich lokalizacje i
zapobieganie ewentualnym skutkom ich wystapienia.

Wyniki tych badan prowadza do nastepujacych wnioskow:

1. Rzadko stwierdza si¢ kredyty nie celowe, ale kredytowanie jest bardziej ryzykowne.

2. Kredytowanie natomiast jest bardziej ryzykowne tak z p-ktu widzenia kredytobiorcy jak i kredytodawcy.

3. Kredytodawca i Kredytobiorca powinni dazy¢ do maksymalizacji efektywnos$ci kazdej ztotowki.

4. Przepisy powinny bardziej chroni¢ wydatkowane pienigdze w kredycie poprzez szybka windykacje.

5. Zwigkszy¢ funkcje¢ kontrolnej banku i jego uprawnien do dysponowania kredytowym majatkiem do chwili jego
splaty.

VIl Dziatalno$¢ depozytowa

Druga co do wielkos$ci i waznosci dziatalno$ciag Banku Spoétdzielczego jest pozyskanie i gromadzenie srodkoéw
pienieznych zapewniajacych prowadzenie dziatalnosci na finansowanie rozwoju gospodarczego co sprzyja umacnianiu
rownowagi pienigzno - rynkowej. W ramach dziatalnosci depozytowej oferujemy Panstwu lokaty terminowe, lokaty,
jubileuszowe, okazjonalne, z nagrodami itp.

Dziatalno$¢ oszczednosciowa w ostatnim okresie charakteryzuja nizej wymienione dane:

Tab.6
Lp. | Rodzaj wkladéw Lata
pieni¢znych
w tys. 21 2005 | 2010 2015 2020 2022 2023 2024 2025
1 Wktady ogbtem
sektora 8996 | 15496 | 36905 | 63962 | 83011 | 79573 | 91671 | 100514
niefinansowego
a (W tym:  rachunki|  gg 5232 | 11063 | 29385 | 44171 | 46107 | 51642 | 43087
biezace
b [avista 3908 882 1037 | 2215 | 2212 | 2349 2592 2541
C | Terminowe ogolem | 5003 | 9382 | 24805 | 32361 | 36628 | 31117 | 37436 | 41060
= [Im-cznei1-dn 83 536 633 418 111 150 740 1378
-~ [3m-czne 1412 | 2927 | 7021 | 6602 | 5592 | 5866 7 146 5214
~ 6 m-czne 2121 | 3163 | 8105 | 9114 | 13808 | 7759 | 10019 | 10940
- (l:ZZnem-czne P14 M- 360 | 2642 | 8575 | 12353 | 15424 | 16318 | 18540 | 22222
- |24 m-czne 25 114 a71 | 3874 | 1693 | 1024 991 1306
36 m-czne
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Wykres 8. Dynamika oszczednosci w tys. zI w latach 2005-2025

Wedlug piszacego na akumulacje¢ srodkéw na rachunkach wptyw maja:
- bezpieczenstwo,
- odpowiedzialnos¢,
- tajemnica,
- sytuacja gospodarcza,
- mita i szybka obstuga itp.
Oprocentowanie depozytow, ktore wynosi obecnie §rednio 1,65% i ksztattuje si¢ w poszczegdlnych rodzajach
rachunkéw w poréwnaniu do 31.12.2020, 2022, 2023, 2024 i 2025 nastepujaco:

Tab.7
Lata
Lp.| Rodzaj 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
rachunku
1|a’vista 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Ror 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3| 1-miesigczne 0,10% 0,20% 1,00% 1,00% 1,00%
4 | 3- miesieczne 0,20% 0,30% 2,50% 2,50% 2,50%
5 | 6- miesieczne 0,30% 0,50% 3,00% 3,00% 3,00%
6 | 12- miesieczne 0,50% 0,80% 4,00% 4,00% 4,00%
7 | 24- miesieczne 0,90% 1,00% 4,20% 4,20% 4,20%
8 | 36- miesieczne 1,00% 1,80% 4,50% 4,50% 4,50%
Lokaty
promocyjne
1| 6-miesigczne - 3,00% 3,00% 3,00% -
2 | 12-miesieczne - 4,00% 4,00% 4,00% -
3 | 14-miesieczne - 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
5 —
m 2020
4
m 2021
3 -
m 2022
2 -
m 2023
1 -
m 2024
0 A
a'vista ror 1-m-czne 3 m-czne 6 m-czne 12 m- 24 m- 36 m- m2025
czhe czne czne
Wykres 9
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Oprocz tych dwoch podstawowych dzialalnosci prowadzimy wszelkiego rodzaju dzialalno$é rozliczeniows.
Przedstawiamy i oferujemy naszym klientom Karty debetowe, SMS - banking, Home - Banking, i Internet — Banking
oraz atrakcyjne warunki ubezpieczeniowe w pelnym zakresie sg to ustugi nowoczesnej bankowosci ktoére powinny by¢
rozwijane a klienci winni z nich korzysta¢. Analizujac bilans banku pragniemy poinformowaé Panstwa o wybranych
grupach aktywow i pasywow bilansu na dzien 31.12.2025 r.

W dobie elektroniki, internetu, pienigdza elektronicznego Bank Spoldzielczy w Adamowie wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom klientéw, firm oraz instytucji samorzadowych oferuje ushugi internctowe: Kkarta
bankomatowa, Internet Banking, SMS Banking, Home Banking.

Iloé¢ klientow posiadajacych te produkty na koniec roku 2014, 2015, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024 i 2025 przedstawia si¢ nastepujaco:

Tab.8 Produkty elektroniki bankowej

2014 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Karta 390 591 958 1016 1856 2098 2295 2 206 2142 2839
bankowa
Ustuga 174 342 645 716 850 954 1017 1094 1077 1101
Internet
Banking
Ustuga 415 608 973 1016 1082 1128 1021 1003 989 943
SMS
Banking
2025
SMS Banking
2024

2023

Internet Banking
2022
2021

karty bankowe
2020

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 12019

Wykres 10

Bank umozliwia swoim klientom dostep do $rodkdéw pieni¢znych, poprzez sie¢ 4.151 bankomatow w calej
Polsce, w tym 5 bedgcych wiasno$cig Banku.

VI1I. Bilans Banku

Tab.9 Aktywa bilansu Banku (w tys. z})

Lp. | Aktywa Lata
2006 2010 2015 2020 2022 2023 2024 2025
1. | Srodki pienigzne 424 505 1742 1635 4277 4471 1832 | 12585

2. Nalezno$ci od sektora

. 5680 4536 7 367 21762 | 38416 | 30728 | 53843 | 66 273
finansowego

3. Nalezno$ci od sektora 8032

o 17 186 30596 | 39459 | 42727 | 44603 | 45127 | 42395
niefinansowego

4. | Naleznosci od scktora 28 465 | 3228 | 7064 | 4039 | 11201 | 2722 | 1768
budzetowego
5. | Papiery wartosciowe 166 266 805 1813 | 1632 806 806 807

(akcje, udziaty)

6. Udziaty lub akcje w

jednostkach stowarzysz. ! 1 3 3 3 3 3 3

7. |Majatek trwaly, wartosci| g 1024 | 5163 | 4368 | 7086 | 7601 | 8025 | 7739
niematerialne i praWne
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Wykres 11
Tab.10 Pasywa bilansu Banku (w tys. zb)
Lp. |Pasywa Lata
2006 2010 2015 2020 2022 2023 2024 2025
1 |Zobowigzania  wobec| - 100 - 2015 | 2915 | 737 883
sektora finansowego
2. |Zobowigzania wobec| 14457 | 15639 | 37061 | 64104 | 83302 | 80058 | 92396 | 101 164
sektora niefinansowego
3. |Zobowigzania wobec| 4 ga9 | q395 | 1717 | 3139 | 1245 | 1216 | 3073 | 3671
sektora budzetowego
4. |Fundusze specjalne i g, 720 | 1205 | 765 850 3021 | 10552 | 11882
inne zobowigzania
5. |Koszty i przychody | ., 158 358 309 290 64 46
rozliczane w czasie
6. Zobowigzania ) 700 1000 ) ) ) )
podporzadkowane
7. Kapitat podstawowy 282 403 215 188 178 164 163 162
8. Kapltal subskrybowany -10 6 5 5 5 5 5
nie wptacony
9. Kapital zapasowy 2230 3959 7 366 7 446 8623 10122 12831 | 14860
10. |Kapitat z aktualizacji 48 45 45 45 45 45 45
wyceny
11. | Kapitat rezerwowy - - - - - - -
12. | Zysk/strata z lat i 10 i i i i )
ubieglych
13. | Wynik finansowy netto 606 550 201 556 1498 2709 2 045 1241
120000
M zobowigzania wobec
100000 - sektora finansowego
B zobowigzania wobec
80000 - sektora niefinansowego
W zobowigzania wobec
60000 - sektora budzetowego
B zobowigzania
40000 podporzadkowane
20000 - M kapitat podstawowy
0 -‘=L4=L'FL!=L'FI-|FL'. I. l. I. I. l. -IF-"F.-IF.JF.-L-'L.-L ® kapitat zapasowy
O 00 OO O « N NN < 1 O N 00 OO O «# N N <
o o o — — — i — — — i — - o o o o~ o o
© O O O O O O O O O O O 0 O O O O
(g\] o N (o] (g\] (g\] N N (o] (g\] N N (g\] (g\] N N (a\] (g\] N
Wykres 12
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Tab.11 Informacje uzupelniajace (w tys. zb):

Lp. Lata
2006 | 2010 | 2015 2020 2022 2023 2024 2025
1. | Fundusze 2500 | 4356 | 7541 7621 | 8836 | 10325 | 13031 | 15011
podstawowe
2. | Fundusze 48 325 382 0 0 0 0 0
uzupetniajace
3. E;r?lf;‘sze whasne | 5008 | 4681 | 7923 | 7621 | 8836 | 10325 | 13031 | 15011

4. | Lokaty
migdzybankowe o| 5640 4370 5980 15843 31760 23309 46 003 57 773
sytuacji normalnej

5. | Wymagane rezerwy

S 31 234 384 3527 1217 838 998 2299
na naleznos$ci
60000 -
® fundusze
50000 - podstawowe
40000 - B fundusze
uzupetniajgce
30000 fundusze wtasne
_ [ banku
20000 -
I I i M lokaty
10000 - R miedzybankowe
0 - M rezerwy na
FEFEFF TSP P nalemosd
Wykres 13

Wszystkie wartosci i podane dane obrazujace dzialalno$¢ banku sa wazne, ale nie mniej wazne sa dane
dotyczace ucztonkowienia banku, bez cztonkow nie bytoby banku.

Tab.13 Stan uczlonkowienia naszego banku charakteryzuja nizej podane dane:

Wyszczegélnienie | 2005 2010 2015 2019 2020 2022 2023 2024 2025

Stan czlonkdw 288 289 265 238 234 222 217 218 217
Przyjeto cztonkow 22 7 0 0 0 0 0 5 0
Skreslono 8 3 5 8 4 6 5 4 1
czlonkow

Przecietny udziat 960 1394 811 805 803 804 758 747 748

Stan  funduszu | 56 400 | 402800 | 214800 | 191600 | 188000 | 178400 | 164400 | 162800 | 162 400

udziatowego
Jednostka 400 400 400 400 400 400 400 400 400
statutowa
1500 -
1000 -
M stan czlonkéw
500 1 M przecietny udziat
0 -5
N ™~ 0 OO O 4 N N < 1D W IN 00 OO 0O d N N < un
O O O O d d «d ™=+ «d «d d a4 4 4 N NN NN NN NN
O O O O O O O O OO OO0 OO0 oo oo o o
AN AN AN AN NN AN AN AN AN AN NN AN NN NN NN

Wykres 14
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Bank w roku sprawozdawczym oferowat i sprzedawat polisy ubezpieczeniowe jako agent ubezpieczeniowy w
ramach zawartych umow z Concordia TUW, Concordia Capital a obecnie Generali, Benefia oraz Warta.
Wynagrodzenie Banku z tytutu sprzedazy polis w 2025 r wyniosto 15 509,50 zi, rok wczesniej 26 140,69 zi, i rok
wezesniej 18 441,88 zt i rok wezesniej 10 110,45 zt.

Tab. 14 Portfel dluznych papierow wartos$ciowych figurujacych w ksiegach Banku na dzien 31.12.2025r.
Rodzaj papieru wartosciowego Wartos:vbzlllansowa Struktura
Akcje BPS 648 708,25 80,39%
Udzial w CRUZ 100 000,00 12,39%
Udzialy SM Potudnie 2 000,00 0,25%
Udziaty TUW 850,00 0,11%
Obligacje BPS 50 354,00 6,24%
Udziaty w Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS 5 000,00 0,62%
Razem 806 912,25 100%

IX. Kontrola Wewnetrzna

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, obejmujacy wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku, w
ramach ktorego wyrdznia si¢ system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej. Celem systemu kontroli
wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4)zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:
1) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

2) Poziom II to co najmniej stanowisko/ komorka do spraw zgodnosci oraz inne stanowiska/ komorki organizacyjne w
strukturach Banku, niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na Poziomie I;
3) Poziom III to funkcja audytu wewngtrznego realizowana przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

Kontrola wewngtrzna w 2024 r. prowadzona byta w oparciu o plany kontroli wewnetrznej zatwierdzone przez
Prezesa Zarzadu Banku i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza w terminie okreslonym przepisami.

W 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego przeprowadzita badanie BION banku wg. stanu na dzien
30.06.2025 r., ktore swoim zakresem objeto catoksztalt dziatalnosci banku oceniajac ta dziatalnos¢ na 2,35. Uwagi i
wnioski Komisji Nadzoru Finansowego zostaly przez Zarzad Banku wykorzystane w biezacej pracy poprzez
wzmocnienie mechanizméw kontrolnych w zakresie zapewnienia prawidlowej realizacji obowigzkéw wynikajacych z
w/w ustawy.

Kontrole przeprowadzone w 2025r.:

1. Samodzielne stanowisko ds. kontroli wewnetrznej sporzadza okresowo w cyklach potrocznych sprawozdanie
dotyczace kontroli wewnetrznej , ktore prezentuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

X. Kierunki rozwoju strategicznego Banku.

Podstawowym celem Banku jest stabilny i zrOwnowazony rozwdj, przy zachowaniu bezpieczenstwa dziatalno$ci
bankowej. Realizacja tego celu odbywa si¢ poprzez generowanie zysku na poziomie pozwalajacym na state zasilanie
funduszy wilasnych Banku, w stopniu zapewniajacym osiggni¢cie wymogow kapitalowych wymaganych przez
Dyrektywe CRD IV i Rozporzadzenie CRR. Umozliwi to Bankowi rozwdj w przysztosci, niezaktocone finansowanie
gospodarki lokalnej, jak rowniez wspieranie lokalnych celow spolecznych w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu.

Aby banki spoéldzielcze stanowily site i co$ znaczyly w srodowisku nalezaloby zahamowac¢ spadek ich
liczebnosci a to jest mozliwe tylko poprzez wlasciwg prace , dbanie o klientow, oferowanie nowych produktéw ,takze
$wiadomo$¢ naszych klientow ktoérzy korzystaja z ustug innych bankéw pomnazajgc ich dochody a nie dochody firm
miejscowych od ktérych podatek wraca do Gminy i wptywa na rozwdj Gminy.

Reorganizacja w bankach spoétdzielczych to proces ciggly wymuszony zmieniajaca si¢ sytuacja na rynku i
otoczeniu, ktora zawiera si¢ w dziataniach, ze nalezy:

- stosowac elastyczng i zdalng procedur¢ §wiadczenia ushug finansowych i pokonywac¢ bariery je ograniczajace ,
- stosowac proste regulacje ostroznosciowe i wymogi sprawozdawcze,

- dazy¢ do autonomizacji wg. administracji,

- stosowac grupowe formy kredytowania i oszczgdzania, gospodarowania ,itp.
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Dhugookresowy cel gtowny dziatan sluzacych rozwojowi obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa
zdefiniowano w strategii w nastgpujacy sposob: poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich orvaz efektywne
wykorzystanie ich zasobow i potencjatow, w tym rolnictwa i rybactwa, dla zrownowazonego rozwoju kraju. Dazenie do
osiggniecia celu gtéwnego bedzie realizowane poprzez dzialania przypisane do pieciu celow szczegdlowych:

e  Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich;
Cel 2. Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej;
Cel 3. Bezpieczenstwo zywno$Ciowe;
Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego;
Cel 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Tym tez kierunkom podporzadkowane beda nasze dziatania.

Kierunki rozwoju dziatalno$ci Banku zawarte sa w przyjetej Strategii Banku na lata 2025 -2029. Bank przyjat w
niej nowa wizje i misje, ktoére brzmia obecnie nastepujaco:
Wizja: Bank jest, renomowanym i przyjaznym bankiem lokalnym
Misia: Bank dziata na rzecz rozwoju lokalnych $rodowisk, kompleksowo zaspokaja finansowe potrzeby klientow i
udziatowcow przez kompetentnych i zmotywowanych pracownikdw oraz wspiera inicjatywy umacniajgce spotecznosé
lokalna.

Glowne cele strategiczne przyjete na lata 2025-2029 to:

- Utrzymanie i rozbudowa bazy klientow,

- Bezpieczenstwo dziatalnosci

- Poprawa zarzadzania zasobami ludzkimi i kultury organizacyjnej
- Udoskonalenie organizacji i procesow technologicznych

Bank Spotdzielczy w Adamowie nadal chce sie specjalizowa¢ w obstudze 0sob fizycznych, matych i $rednich
przedsigbiorstw, rolnictwa oraz jednostek samorzadowych. Prowadzac dziatalno$¢ o uniwersalnym charakterze, bedzie
realizowal zadania wyznaczone postanowieniami Statutu. Bedac w grupie najwickszych bankéw-czionkoéw
Spotdzielczej Grupy Bankowej, zamierza kontynuowaé wspolprace z innymi uczestnikami grupy, korzysta¢ z jej
potencjalu i wzmacnia¢ go. Bank pragnie nadal podkresla¢ swoja tozsamos$¢ oraz zwigzki ze spotecznoscig lokalna.

Strategia cenowa produktéw i ustug jest i bedzie realizowana w oparciu o :

e zapewnienie rentownos$ci optat za produkty i ustugi bankowe,
o  dywersyfikacje wysokosci optat i prowizji w zaleznosci od potencjatu rynku,
o oferowanie oprocentowania kredytow na poziomie Zapewniajgcym ich rentowno$¢ i konkurencyjnosc,
o  oferowanie oprocentowania depozytow bankowych na poziomie konkurencyjnym z uwzglednieniem optymalizacji
kosztow ich pozyskania.
e  warunki cenowe oferowanych produktow powinny si¢ opiera¢ na zasadach konkurencyjnosci rynkowej i byc
zrdéznicowane w zaleznoséci od potencjatu miejscowosci w ktorych dziataja placowki. Oferta ustug i produktow
bankowych bedzie nadal indywidualizowana dla Klienta generujacego wysoka dochodowos$¢ dla Banku.
Bank chce prowadzi¢ aktywna polityke pozyskania nowych Klientdow w odniesieniu do:
tych, ktorzy nie korzystali dotychczas z produktéw i ustug bankowych i pozabankowych,
dajacych perspektywy wspotpracy (mlodziez i studenci),
korzystajacych z ustug i produktow bankowych i pozabankowych w ograniczonym zakresie,
korzystajacych dotychczas z ushug i produktow bankowych i pozabankowych za posrednictwem bankow
konkurencyjnych, wykorzystujac do tego celu istniejacg sie¢ placowek.
Sprzedaz produktéw i ustug bankowych i pozabankowych skierowana bedzie gtdwnie do:
m  Klientow indywidualnych,
m  Producentow rolnych,
u MSP
u Jednostek samorzadu terytorialnego.

Bank w roku 2025 podejmowat liczne dziatania w celu zwigkszenia rozpoznawalno$ci marki. Polegaly one na:
prowadzeniu i rozwijaniu strony internetowe;j.

— informowaniu o swoich dziataniach poprzez portale spotecznosciowe - Facebook, Twitter informowaniu o
wydarzeniach w Banku na portalu YouTube,

—  prowadzeniu dzialan edukacyjnych skierowanych do mtodziezy np. za posrednictwem SKO,

—  organizacji wydarzen i udziale w wydarzeniach lokalnych,

—  kontynuowaniu wykorzystywania programu segmentacji Klienta po nazwie, ktéry umozliwia: tworzenie struktury
organizacji zorientowanej na klienta i ocen¢ aktualnego stanu obstugi Klientow.

Bank zamierza nadal intensyfikowa¢ wykorzystanie tego programu do zwickszenia efektywnos$ci sprzedazy
produktow i ustug bankowych oraz poprawy komunikacji z Klientem.

Dziatania te beda kontynuowane w kolejnych latach.

XI. Rozwdj technologiczny i bezpieczenstwo informatyczne

W 2025 r. Bank aktywnie dziatal w kierunku zwigkszenia bezpieczenstwa informatycznego i rozwoju
technologicznego. W ramach tych dzialan Bank zakupit szereg modyfikacji podnoszacych bezpieczenstwo klientéw od
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dostawcy Bankowo$ci Elektronicznej. Dodatkowo na biezaco wprowadzane byly modyfikacje w uzytkowanych juz
systemach informatycznych celem podniesienia bezpieczenstwa technologicznego Banku i zwigkszenia uzytkowosci i
funkcjonalnosci.

- Marketing-

Dziatania marketingowe prowadzone przez Bank realizowane sg na dwoch plaszczyznach:
= W ramach strategii BPS
= W ramach strategii Banku.

W ramach strategii BPS, Bank uczestniczy w regionalnych i ogdlnokrajowych kampaniach marketingowych
koordynowanych przez BPS, ktory odpowiada za przygotowanie kampanii promocyjnych, materiatow reklamowych itd.
Przyktadem takich dziatan sa:

—  promocje produktow

— promocje kartowe w tym potagczone z przekazywaniem upominkow do kart,
—  konkursy

— inne

Bank realizuje rowniez wlasng strategi¢ marketingowo-handlowa, np. poprzez wprowadzanie do oferty Banku
produktow i ustug tworzonych wylacznie przez i na potrzeby Banku, co oméwione zostato powyze;j.

XIl. Dzialalno$é edukacyjna, kulturalna i charytatywna

Bank jako instytucja ktadaca nacisk na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu od lat wspiera lokalne spotecznosci,
angazujac si¢ w szereg inicjatyw. Dziatalno$¢ ta ma na celu nie tylko pomoc w realizacji poszczegolnych projektow, ale
rowniez upowszechnianie wiedzy na temat spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju wsrod
pracownikow, klientow, partneréw biznesowych oraz udzialowcoéw Banku. Ponadto niektore inicjatywy wewnetrzne
byty taczone z akcjami zewngtrznymi organizowanymi przez podmioty gminne i inne organizacje spoteczne.

XIIl.  Sytuacja majatkowo-kapitalowa.

W 2025 roku Zarzad kontynuowat polityke modernizacji oraz unowocze$niania placowek bankowych. W 2021
roku Bank otworzyt rowniez oddzial w Siedlcach, ul. Asza 4 . Lacznie naktady na rzeczowe aktywa trwate w 2025 roku
stanowity tacznie kwotg 119 809,60 zt , a wartoéci niematerialne i prawne 159 419,94 zi.

W celu lepszej jakosci obstugi klientow Bank planuje ponie$¢ naktady na inwestycje informatyczne zgodnie ze
strategig informatyzacji. Plany na 2022 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnymi blgdami
i mozliwe sg przeszacowania. Zgodnie z komunikatem Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacym Polityki
dywidendowej na 2025 r. , — Zarzad nie planuje wyplaty dywidendy z zysku za 2025 rok. Przeznaczenie zysku na
fundusz zasobowy, jest w ocenie Zarzadu obecnie jedyng mozliwo$cig podniesienia kapitalu Banku, co pozwoli
rozwija¢ dziatalno$¢ kredytowa na bezpiecznym poziomie. Z uwagi na trudng do przewidzenia sytuacje gospodarcza
zwigzang z przedtuzajacym si¢ stanem zagrozenia, nie da si¢ przewidzie¢ czynnikoéw majacych wplyw na dziatalnosé¢
Banku, np. dziatan konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i zwigzanej
z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych, czy poziomu stop procentowych, jak rowniez sytuacji zewngtrznych,
zwigzanych z odpowiedzialno$cia Banku w ramach uczestniczenia w BFG 1 przynaleznosci do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

XIV.  Informacje dodatkowe w zakresie wymogow Art. 111a Prawa Bankowego

Bank Spotdzielczy w Adamowie informuje , ze w 2025 roku :

1) nie dziatal poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i nie posiadal podmiotow zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt. 48 Rozporzadzenia Nr 575/2013;

2) stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta 0,93%);

3) nie zawarl umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1, i nie dziatat w holdingu, o ktérym mowa w art. 141 fust. 1;

Informacje, o ktérych mowa w ust.1 pkt.1, zawieraja:

1) Bank Spoldzielczy w Adamowie, jednostka panstwowo-spétdzielcza, C-la lokalizacja 21-412 Adamow, ul.
Kleeberga 5, szer. geograficzna 22°15'E 51°45'N

2) obrot Banku wykazywany w sprawozdaniu finansowym, o ktorym mowa w art. 111a ust. 2 pkt 2 wyniost
27 407 108 380,94 zt;

3) liczba pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty, o ktdrej mowa w art. 111a ust. 2 pkt 3 wyniosta 26 etatéw, przy
sredniorocznym zatrudnieniu wynoszacym 24,30 etatow;

4) dochod przed opodatkowaniem 1 763 098,03 zt.

5) podatek dochodowy 521 843 zt

6) Bank nie otrzymat wsparcia finansowego pochodzgcego ze srodkow publicznych, w zakresie, o ktérym mowa w art.
111a ust. 2 pkt 6.

XV.Powiazania kapitalowe

Bank Spotdzielczy w Adamowie posiadat w 2025 roku:
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- akcje, obligacje oraz bankowe papiery warto§ciowe nastepujacych instytucji finansowych:
* akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w kwocie 648 708,25 zt,
* obligacje Banku Polskiej Spotdzielczosci SA o wartosci 50 000 z1,
* Udzialty w CRUZ - 100 000 zt,
* Udzialy w Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS w kwocie 5 000 zi,
* Udzialy w SM Potudnie - 2 000 z1,
* Udziaty TUW - 850 zt.

XVI1.  Powigzania organizacyjne

Bank Spotdzielczy funkcjonuje w ramach Grupy BPS S.A.. Bankiem zrzeszajacym jest BPS S.A z siedziba w
Warszawie.

Bank, 23 listopada 2015 r. na podstawie art. 22b ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych (t.j. Dz. U. z 2014r. poz. 109 z pdézn. zm.) zawarl umowe
dzieki ktorej zostat cztonkiem System Ochrony, ktéory ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnych podstaw
rozwoju Uczestnikéw Systemu Ochrony, w szczegoélnosci poprzez:

—  stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej,
—  stworzenie skutecznych mechanizméw zapewnienia ptynnosci i wyptacalnosci Uczestnikéw Systemu Ochrony,
—  Wzajemng pomoc i wspolprace oraz ochrong intereséw ekonomicznych i prawnych Uczestnikow.

I. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ banku, jakie wystapity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

1. Niewatpliwie najwazniejszym zdarzeniem w dziatalnosci Banku w 2025 roku byly wydarzenia za wschodnia
granicg. Zarzad Banku podejmowatl szereg przedsigwzie¢ aby zapewnié bezpieczenstwo pracownikow i klientow,
a jednoczes$nie zachowaé dostgpnos$¢ ustug bankowych. Wybuch epidemii i niepewnos$¢ jutra spowodowata
dodatkowe koszty w dziatalno$ci banku, oraz zmniejszenie biezacych przychodow poprzez zahamowanie akcji
kredytowej. Mimo nieprzerwanej pracy bank nie korzystal z przywilejow dofinansowania dotyczacych
dziatalnosci tak jak inne firmy z innych branz. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja jest
stabilna i nie ma przestanek, ktore mogltyby zagrozi¢ kontynuacji dziatania.

2. Inne czynniki

XVII. Kierunki Rozwoju i podsumowanie

Za najwazniejsze sprawy dla naszej spotdzielni uzna¢ nalezy:

- umacnianie pozycji naszego banku poprzez ciagte zwigkszanie funduszy wlasnych,

- doskonaleni ustug i podnoszenie standardow §wiadczonych ushug,

- przestawienie si¢ na oferowanie kompleksowych ushug i uniwersalnosé

- umiejetng konsolidacje organizacyjng i finansowa.

Jako Zarzad nie jesteSmy w pelni usatysfakcjonowani tym co chcieliby§my zrobié, a co mozemy. JesteSmy
jednak dobrej mysli i zyczymy sobie jak i wszystkim zebranym aby Bank w Adamowie byl bankiem ktdry niczym nie
bedzie sie ro6znit od innych bankéw , mys$le ze bedzie on jeszcze bardziej dostepny i przystepny, juz obecnie w naszej
placowce mozna zatatwi¢ wszystko tgcznie z ubezpieczeniem wszelkiego rodzaju, takze obstuge dewizows, a w
przyszto$ci i maklerskg o ile zajdzie taka potrzeba. Sitg sektora jest indywidualne podejscie do klienta, umiejetno$é
zbudowania relacji, w ktorej klient rozpoznawany jest niemalze imiennie i tak obstugiwany. Atutem w wymiarze
ekonomicznym jest duza elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybkich przeksztalcen.

Wiekszo$¢ bankow spotdzielczych w tym nasz bank stawia sobie:

- jako misje : ,,Zapewnienie klientom najwyzszej jako$ci ustug finansowych i doradczych poprzez wykorzystanie
najnowoczesniejszej technologii, dzigki wyszkolonym, umotywowanym i nastawionym na zaspokojenie potrzeb
klienta pracownikom, dla zadowolenia cztonkéw banku”.

-jako wizje: ,,Bank Spoldzielczy jest nowoczesnym bankiem, wylacznie z polskim kapitatem, jest silny kapitatowo i
ekonomicznie oraz przyjazny dla klientow i spotecznoéci lokalnej”.

-jako filozofi¢: Klienci to najwazniejsze osoby w naszym banku. Klient jest potrzebny pracownikowi, gdyz daje mu
prace.

Pracownik dobrze rozumiejacy potrzeby Klienta jest najcenniejszym pracownikiem banku. Wspolpraca z
Klientem oraz doradzanie mu to strategiczne wyzwania dla pracownikow. Produkty bedg dostosowywane do stylu zycia
i zwyczajow Klientow .Bank ceni sobie lojalnych Klientow, i takich nie pozbawi opieki i pomocy w sytuacji
kryzysowej. Bank kredytuje wiarygodnych Klientéw. Zapewnienie Klientom bezpieczenstwa depozytow jest dla banku
najwazniejsze. Szczegdlng uwage bank poswigca samorzadom lokalnym. Bank aktywnie uczestniczy w Zzyciu
publicznym regionu, wspiera lokalng dziatalnos¢ spoteczng i o§wiatowo-kulturalna.
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Obecnie obstugujemy Urzad Gminy w Adamowie od 01.04.2005r., od maja 2013 r. posiadamy Oddziat w
Deblinie i od 15.03.2015 r Oddzial w Lukowie, od 01.09.2015 r. Oddzial w Siedlcach, ul. Czerwonego Krzyza, od
15.03.2021r. rowniez Oddziat w Siedlcach, ul Asza 4. Dla bankowos$ci spoétdzielczej wspolpraca z
jednostkami samorzadu terytorialnego jest elementem strategii i bardzo istotnym obszarem dziatalnosci. Sg to bowiem
partnerzy najczesciej bardzo stabilni, przewidywalni, partnerzy majacy wieloletnie programy rozwojowe. Ale takze
partnerzy, ktérzy z mocy réznych decyzji jakie zostaty podjete beda te programy realizowaé w najblizszych latach. Dla
bankowcoéw sa zatem partnerami strategicznymi.

Chcemy by¢ doradcami i petnomocnikami swoich klientow, chcemy aby odmowe kredytu traktowac jako dobra
rade, ze interes w ktory klient chce zainwestowac jest niezbyt pewny, nie daje gwarancji zwrotu kapitatu.

Wymagania jakie przed nami stoja, zobowiazuja nas do nowoczesnego toku myslenia i do wyznaczania sobie
nowych ambitnych zadan, trzeba si¢ szkoli¢, podnosi¢ kwalifikacje, podejmowaé nowe wyzwania, kto nie widzi takiej
potrzeby zostaje w tyle a czgsto odchodzi z banku. Dbanie o nowy styl pracy i dziatanie poza pracg, w $srodowisku
przebywania powinno jednoczy¢ wysitki pracodawcy i pracownikow.

W dobie narastajacej konkurencji, istnieje pilna potrzeba okreslenia przez spotdzielczy sektor bankowy,
strategicznych kierunkéw dziatania uwzgledniajacych:

1. Zasady wspotpracy sektora bankowosci spotdzielczej wewngtrznej oraz wskazanie mozliwych dziatan i docelowych
rynkoéw, zapewniajacych utrwalenie i zwigkszenie udzialu w rynku ustug finansowych bankowosci spotdzielczej.

2. Relatywnie zmniejszajaca si¢ marz¢ operacyjna,

3. Koniecznoé¢ systematycznego obnizania kosztow operacyjnych,

4. Koniecznos$¢ ponoszenia wysokich naktadow na:

- szkolenie pracownikow,

- marketing,

- wdrazanie nowych kanatow dystrybucji,
- promocje¢ produktéw i ustug bankowych,
- wzrost bezpieczenstwa dziatalnosci.

5. Doskonalenie i podnoszenie jakosci ustug,

6. Oferowanie korzystnych ustug.

7. Stosowanie agresywnej strategii dziatania w stosunku do konkurencji i uruchamianie nowych placéwek.

Poprawa konkurencyjnosci sektora bankowosci spotdzielczej wymaga nowego spojrzenia na relacje:

* pomigdzy bankiem spétdzielczym a bankiem zrzeszajacym,

* pomigdzy bankami zrzeszajacymi,

* pomi¢dzy bankami spotdzielczymi

Kierujac si¢ dobrem spoétdzielczosci bankowej Zarzad Banku Spotdzielczego w Adamowie przedstawia swoje
stanowisko ktore zawiera si¢ w punktach:

1. Wiasciwa realizacja zapisow ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych.

2. Zachowanie stuzebnosci struktur zrzeszajacych wobec bankow spotdzielczych.

3. Realizacja przez banki zrzeszajace tanich lub bezptatnych funkcji ustugo -dawczych wobec bankow spotdzielczych.

4. Dazenie do umocnienia sity kapitatowej bankow spotdzielczych adekwatnie do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci
poprzez zwigkszenie dochodow i racjonalizacje kosztow.

6 Zagwarantowanie spoteczno$ciom lokalnym optymalnej obsthugi finansowej sprzyjajacej warunkom ich rozwoju.

7. Utrzymanie i umocnienie podmiotowosci bankow spotdzielczych jako samodzielnych jednostek finansujacych
rozwdj srodowisk lokalnych oraz ich szczegdlnej misji i pozycji w polskim sektorze finansowym

8. Wspoldziatanie bankéw spotdzielczych na zasadzie swobodnego przeptywu kapitaldw, w oparciu o rachunek
ekonomiczny.

9. Dzialanie Krajowego Zwiazku Bankow Spotdzielczych i innych organizacji zrzeszajacych na rzecz zapewnienia
silnej i wszechstronnej reprezentacji sektora spotdzielczosci bankowej wobec Parlamentu, organéw administracji
rzadowej i samorzadowej, organizacji spotecznych i gospodarczych w kraju i za granica.

Za wazne zdarzenie po dacie bilansu Zarzad Banku uznaje sytuacj¢ w gospodarce $wiatowej spowodowanag
sytuacja na wschodzie. Zarzad Banku uznaje jednak, Ze ta sytuacja nie powoduje koniecznos$ci wprowadzenia korekt w
sprawozdaniu finansowym za rok 2025, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien.
Pomimo tego, ze sytuacja wcigz si¢ zmienia, to do tej pory Zarzad Banku nie odnotowal zauwazalnego wptywu na
sytuacje Banku, przy czym nie mozna przewidzie¢ wptywu w/w zjawisk na przyszlg dziatalno$¢ Banku. Zarzad Banku
bedzie monitorowal potencjalny wptyw tych zjawisk na sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby
ztagodzi¢ negatywne skutki tej sytuacji.

Zarzagd Banku Spotdzielczego w Adamowie o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy: — roczne
sprawozdanie finansowe i dane poroéwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Banku
oraz jego wynik finansowy, — sprawozdanie z dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Adamowie zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen, — ustalajac zdolnos¢ Banku do kontynuowania
dziatalnos$ci, uwzglednione zostaty wszystkie informacje dostgpne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego,
dotyczace dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci, obejmujacej jeden rok od dnia bilansowego, a kontynuacja dziatalnosci
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Banku jest w tym okresie niezagrozona, chociaz trudna sytuacja gospodarcza Polski moze wptynaé¢ na przyszie wyniki
finansowe Banku.

Cele wyzej okreslone, oraz wymagania w stosunku do bankow i ich pracownikow jakie niesie zycie zobowigzuja
nas do wlasciwego myslenia zgodnie z zatozeniami gospodarki kapitalistycznej i wymogami Unii Europejskie;j.

Priorytetem naszej zatogi jest, wyznaczenie sobie nowych ambitnych celow, ciaggle szkolenie i podnoszenie
kwalifikacji, aby realizowa¢ nowe wyzwania. W roku biezacym szczegodlng uwagg zwracamy na podnoszenie
kwalifikacji Zarzadu, oraz pozostatych pracownikow.

Reasumujac dziatalno$¢ naszego Banku w tym jego Zarzadu stwierdzamy, ze kierunki dziatania okre$lone w
statucie zostaty realizowane prawidtowo.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Adamowie

. Signed by /
ﬁlgdngd by / . Podpisano przez:
Adaméw dn. 20.01.2026 r. opisane preez

sankspoeenywadamowe. Aing Nowicka

O Bank spotdzielczy w Adamowie Jerzy Kopys’é O Grupa BPS

Grupa BPS

Date / Data; 2026- Dot s 2026

03-30 09:03

Signed by /
Podpisano przez:

Q zfjbjgiﬁsdue\ay wagsmowe. AP NG Ja cérzy r'] Ska

Date / Data: 2026-
03-30 08:53

26






		2026-03-30T08:52:18+0200


		2026-03-30T08:53:49+0200


		2026-03-30T09:03:23+0200




